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Badania i analizy

Aby rozwija¢ —poco? Rola Sektorowej Rady ds. Kompetenciji jest
SWO0j3 okreslenie jakie kompetencje sg potrzebne
w sektorze, wywieranie wptywu na
Oferta instytucje edukacyjne, aby ich pozyskanie
byto realne oraz motywowanie ludzi, aby
chcieli je pozyskiwac
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Badania i analizy objety:

) Badania jakosciowe (nie iloSciowe)

[ 3 analizy danych zastanych —tgcznie kilkadziesigt dokumentéw zrédtowych
do przegladu

J 6 studidw przypadkéw
[ 44 pogtebione wywiady indywidualne (IDI) — kilkaset stron transkrypcji

(7 grup respondentéw: uczniowie, studenci, reprezentanci szkét,
pracodawcy, doradcy zawodowi, przedstawiciele urzedow pracy i
podmiotow ekonomii spotecznej, osoby znajdujgce sie w trudnej sytuacji
zawodowej

J Termin realizacji badan jakosciowych: 29 kwietnia do 10 czerwca 2020 .

Y
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Jakich kompetencji potrzebujemy w sektorze i jakie sg
dostepne?

CELERIERW EN L EDY

(] Analiza oferty edukacyjnej formalnej i pozaformalnej i ich adekwatnosci do potrzeb
pracodawcow

J Przeglad prowadzonych dziatan i projektow modernizacyjnych, inwestycyjnych
i badawczo-rozwojowych w kraju i za granicg, zmian organizacyjnych zwigzanych
z gospodarky odpadami oraz podmiotdw w nie zaangazowanych

(J Badania pogtebione dotyczace pracownikéw znajdujacych sie w najtrudniejszej
sytuacji na rynku pracy, w tym powyzej 50 roku zycia i/lub o niskich kwalifikacjach
oraz innych grup zagrozonych dyskryminacja (w tym z niepetnosprawnosciami)
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Badania i analizy wtasne Rady — kierunki rozwoju, mobilnos¢, trendy
miedzynarodowe

Przeglad prowadzonych dziatan i projektdw modernizacyjnych, inwestycyjnych

i badawczo-rozwojowych w kraju i za granicg, zmian organizacyjnych zwigzanych
z gospodarka odpadami oraz podmiotdw w nie zaangazowanych
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Jakiego rodzaju programy krajowe i europejskie wspierajgce transformacje sektora w s3
tworzone przez sektor publiczny?

Czy efekty projektéw w ramach zidentyfikowanych programéw zostaty juz wdrozone przez
konkretne podmioty sektora? Czy ich wdrozenie wymagato zmiany w strukturze zatrudnienia
w podmiocie?

Czy przedsiebiorstwa w sektorze realizujg nowe inwestycje zwigzane z transformacja
sektora?

Jakie przyktadowe projekty badawczo-rozwojowe i innowacyjne zostaty zrealizowane i
wdrozone w Polsce i innych krajach unijnych? Jak wptynety na zmiane zatrudnienia i
zapotrzebowanie na kompetencje w przedsiebiorstwach je wdrazajgcych?
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Badania i analizy wtasne Rady - edukacja

Analiza oferty edukacyjnej formalnej i pozaformalne;j

i ich adekwatnosci do potrzeb pracodawcow

L Czy w ramach istniejgcych podstaw programowych nauczania w szkolnictwie branzowym

/wyzszym daje sie wyodrebni¢ efekty uczenia sie potrzebne w sektorze gospodarki
odpadami? Czy sg wystarczajgce? Jakich brakuje? Jak je dostosowywac?

O W jaki sposdb realizowany jest obowigzek praktycznej nauki w zawodzie? (Pytania o:

podmioty, korzysci, bariery, jako$¢)

L W jaki sposdb oferta edukacji pozaformalnej uzupetnia braki kompetencyjne absolwentéw

szkdt zawodowych i uczelni wyzszych? Czy jest ona wystarczajgca do potrzeb branzy? Jak
jest jej jakosc?

L Czy szkoty branzowe i uczelnie prowadzg badania/ monitoring zapotrzebowania rynku

pracy i dostosowuje program nauczania do potrzeb kompetencyjnych sektora?

 Czy zmiana programu nauczania/dostosowanie jest prowadzone we wspotpracy z

I|.

biznesem? Od czego jest to uzaleznione?
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Badania i analizy wtasne Rady - specyficzne potrzeby pracownikow

Badania pogtebione dotyczace pracownikdéw znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na

rynku pracy, w tym powyzej 50 roku zycia i/lub o niskich kwalifikacjach oraz innych grup
zagrozonych dyskryminacja (w tym z niepetnosprawnosciami)

L Czy obecnie lub w przysztosci pracodawcy z sektora sg sktonni do zatrudniania oséb
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem zawodowym? Jakie warunki muszg te osoby
spetni¢? Na jakich stanowiskach mogg one by¢ zatrudniane?

L Czy osoby te bedg wymagaty szczegdlnych dziatan aktywizujgcych i dopasowujgcych ich
kompetencje do potrzeby pracodawcy? Czy bedg wymagaty specyficznego
podejscia/traktowania ich ze strony pracodawcy (np. w zakresie integracji lub
dostosowania miejsca pracy)?

O Czy w wyniku zidentyfikowanych trendéw rozwojowych sektora powstang nowe rodzaje
ustug i miejsca pracy, pozwalajgce na zatrudnienie ww. oséb?

L Czy osoby znajdujgce sie w najtrudniejszej sytuacji podejmujg dziatania majgce na celu
dostosowanie swoich kompetencji i znalezienie zatrudnienia w sektorze? Co ich motywuje,
a co jest dla nich barierg?
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Badania i analizy wtasne Rady - edukacja

Analiza oferty edukacyjnej formalnej i pozaformalnej
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i ich adekwatnosci do potrzeb pracodawcéw — wstepne wyniki

W ramach istniejgcych podstaw programowych daje sie wyodrebnié efekty uczenia sie
potrzebne w sektorze. Nie sg one jednak wystarczajgce dla potrzeb branzy. Sektor jest mato
znany tak instytucjom edukacyjnym, jak i osobom uczgcym sie — brak Swiadomego uczenia sie
z zamiarem zatrudnienia w branzy.

Program szkolnictwa branzowego nie jest dostosowany do wymagan rynku pracy, szczegdlnie
w obszarach wymagajgcych specjalistycznego oprogramowania i nowoczesnych technologii

Podobna sytuacja wystepuje w przypadku szkolnictwa wyzszego. Poziom oferty edukacyjne;j
uczelni powoduje przygotowanie absolwenta do pracy na poziomie okoto 50%-60%
wymaganych kwalifikacji, z punktu widzenia potrzeb pracodawcow.

Podstawy programowe wymagajg dostosowania do potrzeb sektora. Szczegdlnie dotyczy to
nowoczesnych technologii, specjalistycznego oprogramowania uzywanego obecnie,
zwiekszania znaczenia stazy i praktyk, rozwijania bezposrednich umiejetnosci wymaganych na
stanowiskach zwigzanych z branzg
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Badania i analizy wtasne Rady - edukacja

Analiza oferty edukacyjnej formalnej i pozaformalnej

i ich adekwatnosci do potrzeb pracodawcéw — wstepne wyniki

O Kazdy uczen szkoty zawodowej, a takze kazdy student ma obowigzek odbycia praktyk
zawodowych. W przypadku szkét branzowych i technikéw prowadzone sg zajecia praktyczne
w samej szkole + praktyki zawodowe. W ramach studiéw sg to 4 tygodnie na kierunku o
profilu ogdélno-akademickim, 12 tygodni na kierunku o profilu praktycznym. Mozliwosci
odbywania tych praktyk zalezne sg od branzy i kierunku, w jakim ksztatci szkota. Sama
dostepnosé praktyk jest rozna, w czesci wspiera je szkota/uczelnia, w czesci uczniowie
organizujg sobie sami.

L Przedsiebiorstwa i zaktady pracy, ktérych dziatalno$¢ pokrywa sie z kierunkiem ksztatcenia
praktykanta przyjmujg uczniow i studentdw na praktyki i staze. Przy czym, w przypadku
praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwie, po stronie pracodawcy musi zosta¢
wyznaczona osoba, petnigca funkcje instruktora prowadzgcego praktyczng nauke zawodu i
taka osoba musi posiadac¢ odpowiednie kwalifikacje pedagogiczne. Musi réwniez zostac
zawarta umowa miedzy pracodawcg a uczniem, lub pracodawcg a dyrektorem szkoty. Jest to
jedna z barier, jakie powodujg trudnosci w realizacji ksztatcenia dualnego.
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Badania i analizy wtasne Rady - edukacja

Analiza oferty edukacyjnej formalnej i pozaformalnej

i ich adekwatnosci do potrzeb pracodawcéw — wstepne wyniki

L Dla uczniow i studentéw korzyscia jest zdobycie wiedzy i umiejetnosci koniecznych do pracy

w zawodzie i ewentualna mozliwos¢ zatrudnienia. Dla pracodawcy mozliwos¢ ksztatcenia
potencjalnego pracownika pod katem potrzeb przedsiebiorstwa i mozliwos¢ pozyskania
potencjalnego pracownika w przysztosci. Dla instytucji korzyscig jest zapewnienie uczniom i
studentom doswiadczen praktycznych oraz zwiekszenie jej atrakcyjnosci, ktore moze mieé
pozytywny wptyw przy rekrutacji nowych racznikdow.

O W przypadku studentéw nie ma barier uniemozliwiajgcych efektywng wspoétprace instytucji
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edukacyjnych z pracodawcami w zakresie ksztatcenia praktycznego. Jedynym warunkiem jest
znalezienie instytucji lub przedsiebiorstwa, ktérego charakter jest zgodny z kierunkiem
studidw. W przypadku ucznidw szkét zawodowych, pracodawca musi posiada¢ odpowiednia
kadre, z kwalifikacjami pedagogicznymi, ktéra bedzie instruktorem zawodu.
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Badania i analizy wtasne Rady - edukacja

Analiza oferty edukacyjnej formalnej i pozaformalnej

i ich adekwatnosci do potrzeb pracodawcéw — wstepne wyniki

O W chwili obecnej przedsiebiorstwa sektora korzystajg juz z edukacji pozaformalnej w celu

zapetnienia luki kompetencyjnej w kadrach. Oznacza to, ze oferta edukacji pozaformalnej
pozwala na uzupetnienie przynajmniej czesci kompetencji u pracownikow, ktérych nie
zapewnia szkolnictwo.

) Oferta szkolen budowana jest sposéb komercyjny na bazie analiz potrzeb przedsiebiorcow i

odpowiada na nie. Trudno ocenié czy jest w petni wystarczajgca, natomiast na pewno
uzupetnia braki w edukacji formalne,j.

O Jakos$¢ edukacja pozaformalnej oceniana jest wysoko. Pozwala na przystosowanie do zawodu

0s0b, ktére konczyty inne kierunki i adaptowane sg do pracy w sektorze. Ich przydatnosé do
pracy po tych szkoleniach réwniez oceniana jest wysoko.

L Gtéwne tematy szkoleniowe: zmiany w regulacjach prawnych oraz specjalistyczne

I|.

uprawnienia zawodowe.
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Badania i analizy wtasne Rady - edukacja

Analiza oferty edukacyjnej formalnej i pozaformalnej

a

g

g
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i ich adekwatnosci do potrzeb pracodawcéw — wstepne wyniki

Szkoty i uczelnie w zasadzie nie prowadzg monitoringu potrzeb rynku prac w celu
dostosowania programu nauczania do potrzeb sektora. W trakcie poszukiwan zrédet do
analiz wtornych natrafiono na jedng informacje w tym temacie i dotyczyta ona UKSW w
Warszawie.

Pojawiajg sie wewnetrzne inicjatywy szkét/uczelni modyfikujgce podstawy programowe pod
potrzeby rynku. Czas, jaki na to jest potrzebny wynika ze specyfiki organizacji roku szkolnego.
Zmiana programu nie jest prowadzona we wspotpracy z biznesem. Te kontakty sg czastkowe i

zmiany sg wprowadzane by zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ szkoty dla potrzeb rekrutacji, a to jest
zwigzane raczej z tym, czego poszukujg kandydaci a nie sektor.
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Badania i analizy wtasne Rady — kierunki rozwoju, mobilnos¢, trendy
miedzynarodowe

Przeglad prowadzonych dziatan i projektéw modernizacyjnych, inwestycyjnych

i badawczo-rozwojowych w kraju i za granicg, zmian organizacyjnych zwigzanych
z gospodarka odpadami oraz podmiotéw w nie zaangazowanych

L Istniejg réznorodne formy wsparcia na poziomie unijnym i krajowym inwestycji oraz badan
na rzecz sektora. W przysztej perspektywie finansowej planuje sie znaczne zwiekszenie
srodkdw na ten cel.

L Przedsiebiorstwa sektora pozyskujg srodki zewnetrzne na inwestycje, korzystajg i wdrazajg
rowniez technologie wypracowane za granicga. Stabo rozwinieta wspoétpraca pomiedzy
osrodkami badawczymi a przedsiebiorstwami w kraju.

Wdrazanie nowych technologii zmienia strukture potrzebnych kompetencji w sektorze. Coraz
wieksze potrzeby w zakresie kompetencji IT oraz obstugi nowoczesnych maszyn i urzadzen.

Trwa wymiana pokoleniowa pracownikéw w sektorze, z uwzglednieniem juz nowych potrzeb
kompetencyjnych. Wiekszy nacisk na znajomos¢ nowych technologii i jezykdw obcych.

Przedstawiciele przedsiebiorstw deklarujg wstrzymanie lub spowolnienie inwestycji ze
wzgledu na niepewng sytuacje gospodarczg, bedgcg wynikiem pandemii.
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Badania i analizy wtasne Rady - specyficzne potrzeby pracownikow

Badania pogtebione dotyczace pracownikdw znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na

rynku pracy, w tym powyzej 50 roku zycia i/lub o niskich kwalifikacjach oraz innych grup
zagrozonych dyskryminacjg (w tym z niepetnosprawnosciami)

L Wsrdd osdb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji sektor jest nierozpoznawalny jako
potencjalny pracodawca. Jednoczesnie osoby te chcg, aby da¢ im szanse, sg gotowe na
podnoszenie swoich kompetencji i mogg stac sie lojalnymi, dtugoletnimi pracownikami.

L W trakcie badania: skrajne opinie nt. sektora w tej grupie 0sdb, z jednej strony jako
stabilny i atrakcyjny pracodawca, z drugiej — budzetowka, w ktdrej nie warto starac sie o
prace bo jest ona dla ,,znajomych”

O Brak komunikacji instytucji rynku pracy z pracodawcami tego sektora oraz osobami
poszukujgcymi pracy.

L W sektorze sg zatrudniane osoby w wieku 50 +, ktore najczesciej ukonczyty nieistniejgce
juz szkoty zawodowe. Jest to ceniony typ pracownika pod warunkiem, ze kwestie
zdrowotne nie majg negatywnego wptywu na jakos¢ pracy.

L Cenione osoby niepetnosprawne, jako chetne do pracy i zaangazowane.

14
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Badania i analizy wtasne Rady - specyficzne potrzeby pracownikow

Badania pogtebione dotyczace pracownikdw znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na

rynku pracy, w tym powyzej 50 roku zycia i/lub o niskich kwalifikacjach oraz innych grup
zagrozonych dyskryminacjg (w tym z niepetnosprawnosciami)

L W sektorze gtéwnie pracujg osoby doswiadczone, czyli w wieku, co najmniej 30+. Tacy s3
najchetniej przyjmowani, jako nowi pracownicy. Najwiecej jest oséb w wieku 40+. Osoby z
grupy 50+ pracujg na réznych stanowiskach zarowno fizycznie jak i jako kadra kierownicza i
zarzadzajgca. Osoby w tym wieku spoza sektora deklaruja, ze chetnie podjetyby prace w
badanym sektorze jednak posiadajg matg wiedze na temat istniejgcych tam stanowisk
pracy oraz mozliwosci zatrudnienia.

L Sektor ma ewidentnie meski charakter i kojarzony jest z trudng pracg fizyczng. Nie
funkcjonuje w swiadomosci ludzi to, ze jest tam mndstwo stanowisk dla kobiet np. w
sortowni czy obstudze klienta.

O Ze wzgledu na wymagania i charakter wykonywanej pracy pracodawcy z sektora sg ostrozni
w przyjmowaniu ludzi nieprzygotowanych do tej pracy. Chetny musi spetniac¢ pewien
zespot cech, nastepnie sie sprawdzi¢ by moc liczy¢ na state zatrudnienie. Natomiast, jezeli
to wykaze to chetnie sie w niego inwestuje

15
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Badania i analizy wtasne Rady - specyficzne potrzeby pracownikow

Badania pogtebione dotyczace pracownikdw znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na

rynku pracy, w tym powyzej 50 roku zycia i/lub o niskich kwalifikacjach oraz innych grup
zagrozonych dyskryminacjg (w tym z niepetnosprawnosciami)

[ Osoby chetne do pracy powinny mie¢, co najmniej obycie ze stanowiskami technicznymi,
nie bac sie pracy fizycznej, mie¢ odpowiedni rys osobowosci, ktéry akceptuje
hierarchiczno$¢ branzy. Powinni by¢ otwarci na zdobywanie nowej wiedzy. Nie jest jednak
tak, ze osoba bez doswiadczenia nie zostanie przyjeta do pracy. Jest to mozliwe o ile taka
osoba jest gotowa i otwarta na nauke w miejscu pracy.

L Osoby w trudnej sytuacji materialnej mogg by¢ zatrudniane na podstawowe stanowiska do
pracy w pierwszej linii lub jezeli posiadajg odpowiednie wyksztatcenie na stanowiska
specjalistyczne.

L Branza rozwija sie w kierunku zastepowania pracy fizycznej urzagdzeniami podobnie jak
reszta sektorow przemystowych. Duze znaczenie bedg rowniez miaty osoby swobodnie
poruszajgce sie w przepisach prawnych i o wysokich kompetencjach spotecznych. Coraz
wieksze znaczenie ma obstuga baz danych i wsparcie komputerowe zarzgdzaniem
odpadami.

16

I|.



B PARP B o Kompetenci 10$-PIB

I"

Odzysk Surowcow INSTYTUT OCHRONY SRODOWISKA
Grupa PFR PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

Dziekuje za uwage

Anna Czechowska
Ekspert ds. Badan i ZSK

Instytut Ochrony Srodowiska-Pafstwowy Instytut Badawczy

mob.: 695 373 544
e-mail: anna.czechowska@ios.edu.pl
www.srk-odzysk.kig.pl
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Europejski Fundusz Spot
wiedza Edukacja Rozwéj - Polska tropejski Funcusz spoteczny
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