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Ankieta zostata przeprowadzona w okresie od 13 stycznia 2026 r. do 2 marca 2026 r. Celem
badania byta identyfikacja potrzeb szkoleniowych m.in. w oparciu o 26 rodzajéw kompetencji
wskazanych w Rekomendacji 5/2022 Sektorowej Rady ds. Kompetencji — Odzysk Materiatowy
Surowcow. Wyniki majg postuzyé do przygotowania i udostepnienia szkolen finansowanych

ze Srodkow publicznych. W niniejszym raporcie przeanalizowano 50 wypetnionych formularzy
od przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze.

1.1 Informacje o respondentach

Na ankiete odpowiedziaty podmioty z WSZYTSKICH 16 wojewdédztw, a rozktad odpowiedzi
(cho¢ nie byta to préba losowa) nalezy uznac za dobrze dopasowany do potencjatu
gospodarczego poszczegdlnych regionéw Polski.

Liczba firm Udziat firm Udziat wojewddztwa
Wojewddztwo w badaniu w badaniu w PKB w roku 2025
dolnoslaskie 2 4,0% 8,29%
kujawsko-pomorskie 5 10,0% 4,22%
lubelskie 1 2,0% 3,71%
lubuskie 1 2,0% 2,09%
tédzkie 2 4,0% 6,02%
matopolskie 5 10,0% 8,15%
mazowieckie 10 20,0% 23,85%
opolskie 3 6,0% 1,95%
podkarpackie 3 6,0% 3,86%
podlaskie 4 8,0% 2,26%
pomorskie 4 8,0% 6,03%
Slaskie 1 2,0% 11,35%
Swietokrzyskie 1 2,0% 2,32%
warminsko-mazurskie 4 8,0% 2,48%
wielkopolskie 1 2,0% 9,87%
zachodniopomorskie 3 6,0% 3,55%
Razem 50 100,0% 100,00%
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1.2 Wielkos¢ firm biorgcych udziat w badaniu

W badaniu wziety udziat gtéwnie firmy duze i srednie, w zdecydowanie mniejszym zas stopniu
firmy niewielkie. Rozktad z badania jest wiec istotnie inny niz w populacji firm w Polsce
ogotem oraz firm w badanej branzy. Myslagc o wynikach badania nalezy mie¢ wiec na uwadze,
iz bedg one bardziej dopasowane do potrzeb firm duzych i srednich. Z drugiej jednak strony to
one majg dominujgcy udziat w zatrudnieniu oraz w artykutowaniu potrzeb szkoleniowych
pracownikéw i ostatecznie poszukiwaniu szkolen dla zatrudnionej kadry. To zazwyczaj rowniez
te firmy, ktdre juz uczestnicza i bedg aktywne w konsolidacji rynku.

Analizujgc wyniki badania nalezy tez mie¢ na uwadze, ze w przypadku firm srednich i duzych
udato sie badaniem objgé znaczny odsetek firm aktywnych w branzy.

34 zbadane firmy (68%) zatrudniaty 50 i wiecej pracownikéw. W tym 31 firm (62,0%)
zatrudniato 0d 50 do 249 osdb. Stanowity one az 8,4% wszystkich aktywnych firm o takim
zatrudnieniu w grupie PKD 38. Ponadto w badaniu wziety udziat 3 firmy (6,0%) zatrudniajace
250 i wiecej pracownikow. Stanowity one 5,2% wszystkich aktywnych firm o takim
zatrudnieniu w grupie PKD 38.14 zbadanych firm (28%) zatrudniato od 10 do 49 osdb.
Stanowity one 1,7% wszystkich aktywnych firm o takim zatrudnieniu w grupie PKD 38.

2 zbadane firmy (4%) zatrudniaty mniej niz 10 oséb. Stanowity one 0,1% wszystkich aktywnych
firm o takim zatrudnieniu w grupie PKD 38.



tacznie w badaniu wzieto 50 firm. Stanowity one 1,0% wszystkich aktywnych firm w grupie
PKD 38.

Zatrudnienie |Liczba firm Udziat |Liczba firm Odsetek firm objetych
w badaniu aktywnych w PKD 38 |badaniem w PKD 38
250+ 3 6,0% 58 5,2%
50-249, 31| 62,0% 367 8,4%
10-49. 14 28,0% 804 1,7%
0-9 2 4,0% 3552 0,1%
suma 50| 100,0% 4781 1,0%

Firmy objete badaniem zadeklarowaty aktualne zatrudnienie na poziomie 5923 osoby. Jest to
wartos$¢ siegajaca az 6,5% ogolnego zatrudnienia wszystkich aktywnych na rynku firm z grupy
PKD 38.

Firmy objete badaniem, a zatrudniajgce 10 i wiecej oséb (czyli firmy nalezgce do tzw. sektora
przedsiebiorstw) zadeklarowaty aktualne zatrudnienie na poziomie 5910 oséb. Jest to wartosé
siegajaca az 7,5% ogolnego zatrudnienia wszystkich aktywnych na rynku firm sektora
przedsiebiorstw z grupy PKD 38.

Badaniem objeto wiec znaczny odsetek firm aktywnych w grupie PKD 38, zatrudniajgcych

znaczacy odsetek wszystkich pracownikéw grupy PKD 38.

1.3 Rodzaj dziatalnosci

Wypetniajacy ankiete mogli zaznaczy¢ rodzaje dziatalnosci jakie prowadza: recykling, odzysk,
zbieranie odpadow, segregacja (sortowanie) odpaddw. Mozliwe byto zaznaczenie wiecej niz
jednego rodzaju dziatalnosci.

Z badanych 50 firm 48 wskazato jakie rodzaje dziatalnosci prowadzg. Zaznaczyly one tgcznie

131 rodzajow dziatalno$ci, co daje przecietnie 2,73 dziatalnosci na jeden badany podmiot.

Najwiekszy odsetek sposrod 48 firm zaznaczyt zbieranie odpaddéw (79,2%), a nastepnie
uplasowaty sie: segregacja odpadow (72,9%), odzysk (68,8%) recykling (52,1%).

Sposrod 131 wskazan rodzajow dziatalnosci najczestsze byto zbieranie odpaddéw (29,0%),
a kolejne segregacja odpaddéw (26,7%), odzysk (25,2%), recykling (19,1%).



Rodzaj dziatalnosci Liczba firm |Udziat firm, ktére|Udziat we wszystkich
wskazaty wskazaniach

Recykling 25 52,1% 19,1%
Odzysk 33 68,8% 25,2%
Zbieranie odpadow 38 79,2% 29,0%
Segregacja odpadow 35 72,9% 26,7%
Razem firm, ktére wskazaty 48 100,0%

Razem wybranych dziatalnosci 131 100,0%

Sposrod badanych firm az 62% prowadzi 3 lub 4 rodzaje dziatalnosci. 16% firm prowadzi
2 dziatalnosci 18% za$ wskazata jedng dziatalno$¢. Dwie z badanych firm nie zaznaczyty zadnej

Z opcji.

Z punktu widzenia analizy wynikéw badania istotne moze by¢, ze nie ma istotnej zaleznosci

pomiedzy wielkoscig firmy, a liczbg prowadzonych dziatalnosci.

Liczba wskazanych dziatalnosci Liczba firm | Udziat
4 13| 26,0%
3 18| 36,0%
2 8| 16,0%
1 9| 18,0%
0 2 4,0%

Razem firm 50| 100,0%

2.1 Prognozy zatrudnienia

Pyt.6 Czy w perspektywie najblizszych 12 miesiecy planujg Panstwo wzrost zatrudnienia

w poszczegllnych grupach pracownikéw

Sposrdd 50 firm 36 tj. 72% planuje wzrost zatrudnienia w perspektywie najblizszych

12 miesiecy. Suma wskazan to 320 oséb stanowigcych tgcznie 5,4% aktualnego zatrudnienia

badanych firm.




Firm Firm Firm Firm Planowane |Planowane
na tak - | na nie - | na tak - | na nie - | zatrudnienie | zatrudnienie
liczba |liczba |udziat |udziat |w osobach |jako odsetek
zatrudnienia
aktualnego
Nowe zatrudnienie 36 14 72% 28% 320 5,4%
Kadra zarzadzajgca 8 42 16% 84% 10 6,7%
Kadra kierownicza 13 37 26% 74% 22 5,3%
Specjalisci techniczni 22 28 44% 56% 40 10,9%
Specjalisci ds.
rozwoju biznesu 16 34 32% 68% 28 6,0%
Pracownicy operacyjni 28 22 56% 44% 184 5,5%
Kierowcy 17 33 34% 66% 36 3,0%

Sposréd mozliwych do wyboru grup pracowniczych najwiekszy udziat firm oczekujgcych
wzrostu zatrudnienia dotyczy pracownikdéw operacyjnych (wzrostu w tej grupie oczekuje 28
firm stanowiacych 56%).

Kolejne byty grupy: specjalisci techniczni (22 firmy majace 44% udziatu), kierowcy (17 firm
majgcych 34% udziatu), specjalisci ds. rozwoju biznesu (16 firm majacych 32% udziatu) kadra
kierownicza (13 firm majgcych 26% udziatu) i kadra zarzgdzajgca (8 firm majacych 16%
udziatu).

Sposrad 320 osdb prognozowanego wzrostu zatrudnienia najliczniej reprezentowani sg
pracownicy operacyjni 184 osoby, a kolejne grupy to: specjalisci techniczni 40 osdb, kierowcy
36 0sbb, specjalisci ds. rozwoju biznesu 28 osdb, kadra kierownicza 22 osoby i kadra
zarzadzajgca 10 oséb.

Przy planowanym wzroscie ogétem zatrudnienia o 5,4% w stosunku do aktualnego poziomu,
najwiekszy procentowo wzrost zatrudnienia planowany jest dla specjalistow technicznych

0 10,9%, a nastepnie kadry zarzadzajacej 0 6,7%, specjalistdw rozwoju biznesu o 6,0%,
pracownikéw operacyjnych o 5,5%, kadry kierowniczej 0 5,3% i kierowcéw — o 3,0%.

Pyt. 7. Czy w perspektywie od 2 do 5 lat planujg Panstwo wzrost zatrudnienia
w poszczegolnych grupach pracownikow

Sposrdd 50 firm 33 tj. 66% planuje wzrost zatrudnienia w perspektywie od 2 do 5 lat. Suma
wskazan to 572 osoby stanowigcych tgcznie 9,7% aktualnego zatrudnienia badanych firm.



Firm Firm Firm Firm Planowane |Planowane
natak - | na nie - | na tak - | na nie - | zatrudnienie |zatrudnienie jako
liczba |liczba |udziat |udziat |w osobach |odsetek
zatrudnienia
aktualnego
Nowe zatrudnienie 33 17 66% 34% 572 9,7%
Kadra zarzadzajgca 9 41 18% 82% 11 7,3%
Kadra kierownicza 14 36 28% 72% 19 4,5%
Specjalisci techniczni 23 27 46% 54% 87 23,7%
Specjalisci ds.
rozwoju biznesu 23 27 46% 54% 70 15,1%
Pracownicy operacyjni 26 24 52% 48% 284 8,6%
Kierowcy 20 30 40% 60% 101 8,4%

Sposréd mozliwych do wyboru grup pracowniczych najwiekszy udziat firm oczekujgcych
wzrostu zatrudnienia dotyczy pracownikéw operacyjnych (wzrostu w tej grupie oczekuje 26
firm stanowigcych 52%). Kolejne byty grupy: specjalisci techniczni (23 firmy majace 46%
udziatu), specjalisci ds. rozwoju biznesu (23 firm majgce 46% udziatu), kierowcy (20 firm
majgcych 40% udziatu), kadra kierownicza (14 firm majacych 28% udziatu) i kadra zarzadzajaca
(9 firm majacych 18% udziatu).

Sposrod 572 osdb prognozowanego wzrostu zatrudnienia najliczniej reprezentowani sg
pracownicy operacyjni 284 osoby, a kolejne grupy to: kierowcy 101 osdb, specjalisci techniczni
87 0s0b, specjalisci ds. rozwoju biznesu 70 oséb, kadra kierownicza 19 oséb i kadra
zarzadzajgca 11 oséb.

Przy planowanym wzroscie ogétem zatrudnienia 0 9,7% w stosunku do aktualnego poziomu,
najwiekszy procentowo wzrost zatrudnienia planowany jest dla specjalistow technicznych

0 23,7%, a nastepnie specjalistow rozwoju biznesu o 15,1%, pracownikdw operacyjnych

0 8,6%, kierowcow — o 8,4% i kadry zarzadzajacej o 7,3%, kadry kierowniczej o 4,5%.

2.2 Rozwoj i szkolenia

Pyt. 8 Jaki odsetek (w %) pracownikéw nowozatrudnionych (o stazu pracy krotszym niz
6 miesiecy) planujecie Panstwo objgc¢ szkoleniami.

Sposrdd 50 firm 32 tj. 64% planuje obja¢ szkoleniem pracownikéw nowozatrudnionych
(o stazu pracy krétszym niz 6 miesiecy). Pozostatych 18 firm tj. 36% nie ma takich plandw.
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Wérdd firm chcacych wystaé pracownikdw nowozatrudnionych na szkolenie mocno rézni sie
planowany odsetek pracownikédw nowozatrudnionych jakich planuje sie objgé szkoleniem.
Najwyzsze wskazania to 100% - wskazane przez trzy firmy. Trzeba mie¢ jednak na uwadze, ze
wszystkie trzy to firmy o stosunkowo niewielkim zatrudnieniu (do 24 oséb). Kolejne wskazania
tj. 80% i 60%. Dotyczyty juz firm wiekszych. 11 firm wskazato odsetek pracownikéw
nowozatrudnionych jakich chce objg¢ szkoleniem z przedziatu od 1% do 5%.

Odsetek pracownikédw nowozatrudnionych jakich firmy chcg objgé szkoleniem —wazony
wielkoscig zatrudnienia to 16,3%.

Pyt. 9. Jaki odsetek (w%) pracownikow zatrudnionych obecnie (o stazu pracy powyzej
6 miesiecy) planujecie Panstwo objac¢ szkoleniami

Sposrad 50 firm 43 tj. 86% planuje objac¢ szkoleniem pracownikéw o stazu pracy dtuzszym niz
6 miesiecy. Pozostatych 7 firm tj. 14% nie ma takich plandw.

Wsrdd firm chcacych objac szkoleniem pracownikéw o stazu dtuzszym niz 6 miesiecy mocno
rozni sie planowany odsetek pracownikow jakich planuje sie objac¢ szkoleniem. Najwyzsze
wskazania to 100% - wskazane przez dwie firmy. Trzeba mieé jednak na uwadze, ze to firmy

o stosunkowo niewielkim zatrudnieniu (do 24 osoéb). Kolejne wysokie wskazania tj. 80%, 70%

i 50% dotyczyty juz firm wiekszych. 7 firm wskazato odsetek pracownikéw nowozatrudnionych
jakich chce objac szkoleniem z przedziatu od 2% do 8%. 14 firm planuje odsetek pracownikéw
objetych szkoleniem na poziomie 10%.

Odsetek pracownikdw o stazu pracy dtuzszym niz 6 miesiecy jakich firmy chcg objg¢
szkoleniem — wazony wielkoscig zatrudnienia to 20,9%.

Pyt. 10. Rozwdj i szkolenia z zakresu ktorych z ponizszych kompetencji/kwalifikacji
pracownikéw uwazaja Panstwo za szczegélnie istotne?

Zapotrzebowanie na rozwdj pracownikéw oceniono w pieciu kluczowych blokach kompetencji
zgodnie z trescig ankiety:

1. Obszar zarzadzania

1.1. Budowanie i wdrazanie strategii rozwoju przedsiebiorstwa gospodarki odpadami:
Tak: 37, Nie: 13.

1.2. Planowanie inwestycji w sektorze gospodarki odpadami - w szczegdlnosci inwestycji
innowacyjnych, w oparciu o przyjetg strategie, w tym zarzadzanie ryzykiem
i pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania: Tak: 40, Nie: 10.

1.3. Monitorowanie i stosowanie uregulowan prawnych (...): Tak: 44, Nie: 6.

1.4. Zarzadzanie kapitatem ludzkim przedsiebiorstwa gospodarki odpadami: Tak: 32,
Nie: 18.
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1.5. Efektywne i asertywne komunikowanie sie: Tak: 30, Nie: 20.

1.6. Motywowanie i radzenie sobie ze stresem: Tak: 30, Nie: 20.

1.7. Zarzadzanie czasem i organizacja pracy wtasnej: Tak: 31, Nie: 19.

1.8. Strategie biznesowe w gospodarce o obiegu zamknietym (Gospodarka Obiegu
Zamknietego) — Studia podyplomowe: Tak: 18, Nie: 32.

1.9. Zarzadzanie gospodarka odpadami — Studia podyplomowe: Tak: 23, Nie: 27.

1.10. Zarzadzanie Srodowiskiem i Gospodarka Odpadami — Studia podyplomowe:
Tak: 20, Nie: 30.

W tym obszarze siedem pierwszych kompetencji ma wskazania Tak na poziomie przynajmniej
60%. Najwyzsza to kompetencja 1.3. Monitorowanie i stosowanie uregulowan prawnych

(Tak 44). Trzy ostatnie kompetencje majg wskazania Nie na poziomie 54%. Najwyzsza to
kompetencja 1.8. Strategie biznesowe w gospodarce o obiegu zamknietym (Nie 32).

2. Obszar rozwoju biznesu

2.1. Tworzenie oferty, planowanie i prowadzenie sprzedazy skierowanej do klientow
biznesowych: Tak: 18, Nie: 32.

2.2. Zarzadzanie projektami w oparciu o metody zwinne i klasyczne: Tak: 22, Nie: 28.

2.3. Budowa konkurencyjnosci oraz promocja przedsiebiorstwa na rynku krajowym
i miedzynarodowym: Tak: 25, Nie: 25.

2.4. Efektywne funkcjonowanie i rozwdj mikro-przedsiebiorstwa gospodarki odpadami:
Tak: 24, Nie: 26.

W tym obszarze dominowaty odpowiedzi na Nie — w trzech z czterech kompetencji. Najwiecej
odpowiedzi Nie dotyczyto kompetencji 2.1. Tworzenie oferty, planowanie i prowadzenie
sprzedazy skierowanej do klientow biznesowych (Nie 32). W przypadku kompetenc;ji 2.3.
Budowa konkurencyjnosci oraz promocja przedsiebiorstwa na rynku krajowym

i miedzynarodowym odnotowano rownowage w ocenach Tak i Nie.

3. Obszar badawczo-rozwojowy
3.1. Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych we wspotpracy z innymi podmiotami
i placowkami naukowymi (...): Tak: 28, Nie: 22.
3.2. Wdrazanie w przedsiebiorstwie gospodarki odpadami idei gospodarki o obiegu
zamknietym: Tak: 38, Nie: 12.

W obu wymienianych w tym obszarze kompetencjach przewazaty odpowiedzi Tak. Wyzszy
udziat takich odpowiedzi dotyczyt kompetencji 3.2. Wdrazanie w przedsiebiorstwie gospodarki
odpadami idei gospodarki o obiegu zamknietym (Tak 38).
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4. Obszar technologiczny
4.1. Postugiwanie sie jezykiem obcym branzowym w mowie i pismie (...): Tak: 20, Nie: 30.
4.2. Programowanie i nadzorowanie procesu przetwarzania odpadéw: Tak: 31, Nie: 19.
4.3. Obstugiwanie i monitorowanie procesu technologicznego - w tym obstugiwanie
i monitorowanie pracy poszczegolnych urzadzen: Tak: 35, Nie: 15.

W tym obszarze w dwdch kompetencjach przewazaty odpowiedzi Tak. Wyzszy udziat takich
odpowiedzi dotyczyt kompetencji 4.3. Obstugiwanie i monitorowanie procesu
technologicznego - w tym obstugiwanie i monitorowanie pracy poszczegdlnych urzadzen (Tak
35). Przewage odpowiedzi Nie odnotowano w przypadku kompetencji 4.1 Postugiwanie sie
jezykiem obcym branzowym w mowie i pismie (Nie 30).

5. Uprawnienia zawodowe

5.1. Obstugiwanie wdézka jezdniowego podnosnikowego z mechanicznym napedem
podnoszenia: Tak: 34, Nie: 15. Brak wskazania: 1

5.2. Obstugiwanie wdzka jezdniowego podnosnikowego (...) z wysiegnikiem (...): Tak: 34,
Nie: 15. Brak wskazania: 1

5.3. Obstugiwanie fadowarek jednonaczyniowych w klasie I: Tak: 36, Nie: 13.
Brak wskazania: 1

5.4. Eksploatacja urzadzen (...) uprawnienia elektryczne G1: Tak: 32, Nie: 17.
Brak wskazania: 1

5.5. Eksploatacja urzadzen (...) uprawnienia cieplne i energetyczne G2: Tak: 20, Nie: 28.
Brak wskazania: 2

5.6. Eksploatacja urzadzen (...) uprawnienia gazowe G3: Tak: 16, Nie: 33.
Brak wskazania: 1

5.7. Uprawnienia do przewozu drogowego towardw niebezpiecznych (ADR): Tak: 19,
Nie: 30. Brak wskazania: 1

W tym obszarze przewage odpowiedzi Tak odnotowano w czterech pierwszych
kompetencjach. Najwyzszy w przypadku kompetencji 5.3. Obstugiwanie tadowarek
jednonaczyniowych w klasie | (Tak 36). W trzech pozostatych kompetencjach przewage miaty
odpowiedzi Nie. Najwyzszy ich poziom odnotowano w przypadku kompetencji 5.6.
Eksploatacja urzadzen (...) uprawnienia gazowe (Nie 33).

W tym obszarze pojawity sie tez braki odpowiedzi — w pieciu kompetencjach po jednej
w jednej zas kompetencji braki wskazania byty dwa.
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Pyt. 11. Jakie dodatkowe kompetencje (poza wskazanymi w pytaniu 10) uznajecie Panstwo

za wazne

Respondenci wskazali nastepujace uzupetniajgce potrzeby szkoleniowe, przyporzadkowane do

pieciu obszaréw (cytowany zapis dostowny):

1. Obszar zarzadzania

Skuteczne narzedzia do zarzgdzania zespotem rozproszonym.

Planowanie inwestycji w sektorze gospodarki odpadami - w szczegdélnosci
inwestycji innowacyjnych, w oparciu o przyjetg strategie, w tym zarzadzanie
ryzykiem i pozyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowania.

Umiejetnos¢ delegowania i kontroli wykonania zadan.

Cyfryzacja procesow zarzadczych, automatyzacja, robotyzacja

z wykorzystaniem elementéw sztucznej inteligenc;ji.

Kontrole przedsiebiorcéw w gospodarce odpadami.

Zarzadzanie zgodnoscig - systemowe monitorowanie i wdrazanie wymogow
prawa odpadowego, ochrona $rodowiska, BHP.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem (ogdélna wiedza menadzerska), zarzadzanie
jakoscig i wdrazanie systeméw ISO, Zarzadzanie kryzysowe (awarie, incydenty
srodowiskowe, kontrole).

2. Obszar rozwoju biznesu

Analiza opfacalnosci finansowej przedsiewzie¢, skuteczna komunikacja
wewnetrzna, team building.

Efektywne funkcjonowanie i rozwéj mikro-przedsiebiorstwa gospodarki
odpadami.

Strategia pozyskiwania klientéw i zwiekszenia sprzedazy.

CSR (spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu).

Analiza rynku surowcéw wtdrnych, system kaucyjny. Negocjacje handlowe,
zarzgdzanie relacjami z kluczowymi klientami/dostawcami.

Szkolenia z zakresu tematyki ochrony sSrodowiska (Baza danych odpadowych,
Krajowy Os$rodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami, SUP, transgraniczne
przemieszczanie odpaddéw, audyty 1ISO 14001.9001).

Komunikacja kryzysowa, aspekty sprzedazy energii z odpadéw na rynku energii,
aspekty podatkowe w sektorze gospodarki odpadami, innowacyjne narzedzia
promocji przedsiebiorstwa, doskonalenie umiejetnosci obstugi narzedzi
informatycznych.

Analiza rynkéw surowcow wtornych, pozyskiwanie partneréw biznesowych,
negocjacje handlowe.
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3. Obszar badawczo-rozwojowy

Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych we wspétpracy z innymi
podmiotami i placéwkami naukowymi - z wykorzystaniem zewnetrznych zrédet
finansowania.

Technologie przetwarzania odpaddéw.

Polepszanie technologii wytworzenia nowych produktow.

Cyfryzacja procesow zarzadczych, automatyzacja, robotyzacja

z wykorzystaniem elementéw sztucznej inteligenc;ji.

Prowadzenie prac B+R we wiasnym zakresie (definiowanie potrzeb
badawczych, organizacja dziatu B+R).

Wspodtpraca z dostawcami technologii przy testach nowych rozwigzan- linie
sortownicze, technologia odzysku.

Analiza efektywnosci proceséw i optymalizacji technologii odzysku.

4. Obszar technologiczny

Obstugiwanie i monitorowanie procesu technologicznego - w tym obstugiwanie
i monitorowanie pracy poszczegdlnych urzadzen.

Technologie przetwarzania odpaddéw.

Innowacyjne rozwigzania w obszarze GOZ.

Rozwdj nowych technologii recyklingu.

Cyfryzacja procesow zarzgdczych, automatyzacja, robotyzacja

z wykorzystaniem elementéw sztucznej inteligencji.

Innowacje technologiczne w procesach sortowania, przetwarzania i odzysku,
kontrola jakosci (badania odpaddw we wtasnym zakresie, jako$é, morfologia,
etc.).

Optymalizacje technologiczne procesu termicznego przeksztatcania odpaddw,
zarzgdzanie majgtkiem, nowe metody przetwarzania odpadéw poprocesowych
(zuzel, pyly i popioty lotne), w tym zagadnienia utraty statusu odpadow.
Obstuga systemow IT wspierajgcych gospodarke odpadami (BDO).

5. Uprawnienia zawodowe

Prawo jazdy kat. C, C+E.

Obstugiwanie tadowarek jednonaczyniowych w klasie I.
Obstuga urzadzen w zakresie odzysku energii.

Prawo jazdy C+ E.

TDT, wozidta, suwnice, wyciggniki, wyciggarki.

Koparki przetadunkowe, programowanie sterownikéw PLC.
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e Szkolenia z zakresu ochrony srodowiska, uprawnienia operatordow instalacji
przetwarzania odpaddw, diagnostyka i podstawowa konserwacja maszyn
i instalacji.

e SEP:Grupal, 2i3 (peten zakres urzgdzen i sieci zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami).

Pyt. 12. Czy Panstwa przedsiebiorstwo jest zainteresowane nawigzaniem wspétpracy
(np. w zakresie praktyk, stazy) ze szkotami branzowymi?

Sposrod 50 badanych firm 33 tj. 66% deklaruje zainteresowanie nawigzaniem wspétpracy

z placowkami edukacyjnymi. 17 firm tj. 34% nie jest zainteresowanych podjeciem wspotpracy.

Udziat firm deklarujgcych zainteresowanie nawigzaniem wspotpracy z placéwkami
edukacyjnymi — wazony poziomem zatrudnienia wynidst 75%.

Zainteresowanie wspodtpracy z placéwkami edukacyjnymi (szkoty branzowe, technika,
uczelnie) w zakresie organizacji praktyk i stazy, w podziale na wielko$¢ przedsiebiorstwa
(mierzong liczba zatrudnionych pracownikdéw), przedstawia sie nastepujgco:

e Duze przedsiebiorstwa (powyzej 250 pracownikéw): 3 firmy
o Tak: 3 (100% tej grupy).
o Nie:0
¢ Srednie przedsiebiorstwa (50-249 pracownikéw): 31 firm
o Tak: 21 (ok. 68% tej grupy).
o Nie: 10 (ok. 32% tej grupy).
e Mate przedsiebiorstwa (10-49 pracownikéw): 14 firm
o Tak: 9 (ok. 64% tej grupy).
o Nie: 5 (ok. 36% tej grupy).
e Mikroprzedsiebiorstwa (ponizej 10 pracownikow): 2 firmy
o Tak:O0.
o Nie: 2 (100% tej grupy w badanej prébie).

Udziat firm gotowych na wspdtprace z placowkami edukacyjnymi jest silnie i pozytywnie
skorelowany z wielko$cig zatrudnienia (w miare wzrostu zatrudnienia udziat zainteresowanych
firm sie zwieksza, w firmach najmniejszych zainteresowania wspoétpracg nie ma).

Zapotrzebowanie na wspotprace z edukacjg formalng wynika z prognozowanego wzrostu
zatrudnienia — branza przewiduje koniecznos¢ pozyskania znacznej liczby pracownikow
operacyjnych i technicznych w perspektywie od 2 do 5 lat. Warto dodac, ze juz w badaniach
z 2020 roku wskazywano na koniecznos¢ rekrutowania pracownikow z innych branz, ktérzy
wymagajg gruntownego przygotowania, co czyni wspotprace ze szkolnictwem naturalnym
kierunkiem rozwoju sektora.
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Badaniem objeto znaczny odsetek firm aktywnych w grupie PKD 38, zatrudniajgcych znaczacy
odsetek wszystkich pracownikéw grupy PKD 38.

W badaniu wziety udziat gtéwnie firmy duze i sSrednie. Rozktad z badania jest wiec inny niz

w populacji firm w Polsce ogdtem oraz firm w badanej branzy. Jednak to duze i $rednie firmy
majg dominujgcy udziat w zatrudnieniu oraz w artykutowaniu potrzeb szkoleniowych
pracownikéw i ostatecznie poszukiwaniu szkolen dla zatrudnionej kadry. To zazwyczaj rowniez
te firmy, ktore juz uczestniczg i bedg aktywne w konsolidacji rynku, powiekszajgce
zatrudnienie szybciej niz caty sektor.

Wypetniajacy ankiete mogli zaznaczy¢ rodzaje dziatalnosci jakie prowadza: recykling, odzysk,
zbieranie odpadow, segregacja (sortowanie) odpaddéw. Mozliwe byto zaznaczenie wiecej niz
jednego rodzaju dziatalnosci. Najwiekszy odsetek firm zaznaczyt zbieranie odpaddéw (79,2%),
a nastepnie uplasowaty sie: segregacja odpaddw (72,9%), odzysk (68,8%) recykling (52,1%).

Sposréd badanych firm az 62% prowadzi 3 lub 4 rodzaje dziatalnosci. 16% firm prowadzi

2 dziatalnosci 18% za$ wskazata jedng dziatalnosc.

Sposrdd 50 firm 36 tj. 72% planuje wzrost zatrudnienia w perspektywie najblizszych
12 miesiecy o tgcznie 320 osdb tj. 5,4% aktualnego zatrudnienia badanych firm.

Najwiekszy udziat firm oczekujacych wzrostu zatrudnienia dotyczy pracownikéw operacyjnych
(56%). Kolejne byty grupy: specjalisci techniczni (44%), kierowcy (34%), specjalisci ds. rozwoju
biznesu (32%) kadra kierownicza (26%) i kadra zarzgdzajgca (16%).

Liczac w osobach planowany wzrost zatrudnienia to: pracownicy operacyjni 184 osoby,
specjalisci techniczni 40 osob, kierowcy 36 0sdb, specjalisci ds. rozwoju biznesu 28 osdb, kadra
kierownicza 22 osoby i kadra zarzgdzajgca 10 osdb.

Najwiekszy procentowo wzrost zatrudnienia planowany jest dla specjalistéw technicznych
0 10,9%, a nastepnie kadry zarzgdzajgcej o 6,7%, specjalistow rozwoju biznesu o 6,0%,
pracownikéw operacyjnych o 5,5%, kadry kierowniczej 0 5,3% i kierowcéw — o 3,0%.

Sposrad 50 firm 33 tj. 66% planuje wzrost zatrudnienia w perspektywie od 2 do 5 lat o tgcznie
572 osoby stanowigcych tacznie 9,7% aktualnego zatrudnienia badanych firm.

Najwiekszy udziat firm oczekujacych wzrostu zatrudnienia dotyczy pracownikéw operacyjnych
(52%). Kolejne byty grupy: specjalisci techniczni (46%), kierowcy (34%), specjalisci ds. rozwoju
biznesu (46%) kadra kierownicza (28%) i kadra zarzgdzajgca (18%).

Liczgc w osobach planowany wzrost zatrudnienia to: pracownicy operacyjni 284 osoby,

kierowcy 101 osdéb, specjalisci techniczni 87 osdb, specjalisci ds. rozwoju biznesu 70 o0sdb,
kadra kierownicza 19 osoby i kadra zarzadzajgca 11 oséb.
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Najwiekszy procentowo wzrost zatrudnienia planowany jest dla specjalistéw technicznych
0 23,7%, a nastepnie specjalistow rozwoju biznesu o 15,1%, pracownikéw operacyjnych
0 8,6%, kierowcéw — o 8,4% kadry zarzadzajacej o 7,3% i kadry kierowniczej o 4,5%.

Na przestrzeni najblizszych 5 lat planowany jest wzrost zatrudnienia fgcznie siegajgcy 892
0sob tj. 15,1% aktualnego zatrudnienia badanych firm. Jest to spdjne ze Scenariuszem
rozwoju sektora gospodarki odpadami z ,,Raportu otwarcia. Sektorowa Rada ds. Kompetencji -
Odzysk Materiatowy Surowcéw”, gdzie prognozowany wzrost zatrudnienia w catym sektorze
w firmach o liczbie pracownikéw co najmniej 10 os6b okresiny zostat dla tego okresu na 8%.

Sposrod 50 firm 32 tj. 64% planuje objaé szkoleniem pracownikéw nowozatrudnionych

(o stazu pracy krétszym niz 6 miesiecy). Pozostatych 18 firm tj. 36% nie ma takich plandw.
Odsetek pracownikéw nowozatrudnionych jakich firmy chcg objgé szkoleniem — wazony
wielkoscig zatrudnienia to 16,3%. Sposrdd 50 firm 43 tj. 86% planuje obja¢ szkoleniem
pracownikdéw o stazu pracy dtuzszym niz 6 miesiecy. Pozostatych 7 firm tj. 14% nie ma takich
planéw. Odsetek pracownikdw o stazu pracy dtuzszym niz 6 miesiecy jakich firmy chcg objgé
szkoleniem — wazony wielkoscig zatrudnienia to 20,9%.

W ankiecie poproszono o ocene przydatnosci 26 kompetencji (w podziale na 5 obszaréow).

W obszarze zarzgdzania siedem pierwszych kompetencji ma wskazania Tak na poziomie
przynajmniej 60% (Budowanie i wdrazanie strategii rozwoju przedsiebiorstwa gospodarki
odpadami, Planowanie inwestycji w sektorze gospodarki odpadami - w szczegdélnosci
inwestycji innowacyjnych, w oparciu o przyjetg strategie, w tym zarzadzanie ryzykiem

i pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania, Monitorowanie i stosowanie uregulowan
prawnych (...), Zarzadzanie kapitatem ludzkim przedsiebiorstwa gospodarki odpadami,
Efektywne i asertywne komunikowanie sie, Motywowanie i radzenie sobie ze stresem,
Zarzadzanie czasem i organizacja pracy witasnej). Najwyzsza to kompetencja 1.3.
Monitorowanie i stosowanie uregulowan prawnych (Tak 44). Trzy ostatnie kompetencje maja
wskazania Nie na poziomie 54% (Strategie biznesowe w gospodarce o obiegu zamknietym
(GOZ) — Studia podyplomowe, Zarzgdzanie gospodarkg odpadami — Studia podyplomowe,
Zarzadzanie Srodowiskiem i Gospodarka Odpadami — Studia podyplomowe). Najwyzsza to
kompetencja 1.8. Strategie biznesowe w gospodarce o obiegu zamknietym (Nie 32).

W obszarze badawczo rozwojowym w obu wymienianych w tym obszarze kompetencjach
(Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych we wspétpracy z innymi podmiotami i placowkami
naukowymi (...), Wdrazanie w przedsiebiorstwie gospodarki odpadami idei gospodarki

o obiegu zamknietym) przewazaty odpowiedzi TAK. Wyzszy udziat takich odpowiedzi dotyczyt
kompetencji 3.2. Wdrazanie w przedsiebiorstwie gospodarki odpadami idei gospodarki

o obiegu zamknietym (Tak 38).



18

W obszarze rozwoju biznesu dominowaty odpowiedzi na nie — w trzech z czterech
kompetencji (Tworzenie oferty, planowanie i prowadzenie sprzedazy skierowanej do klientow
biznesowych, Zarzadzanie projektami w oparciu o metody zwinne i klasyczne, Efektywne
funkcjonowanie i rozwdj mikro-przedsiebiorstwa gospodarki odpadami). Najwiecej
odpowiedzi Nie dotyczyto kompetencji 2.1. Tworzenie oferty, planowanie i prowadzenie
sprzedazy skierowanej do klientéw biznesowych (Nie 32). W przypadku kompetenc;ji 2.3.
Budowa konkurencyjnosci oraz promocja przedsiebiorstwa na rynku krajowym

i miedzynarodowym odnotowano réwnowage w ocenach Tak i Nie.

W obszarze technologicznym w dwdéch kompetencjach przewazaty odpowiedzi Tak
(Programowanie i nadzorowanie procesu przetwarzania odpadéw, Obstugiwanie

i monitorowanie procesu technologicznego - w tym obstugiwanie i monitorowanie pracy
poszczegdlnych urzadzen). Wyzszy udziat takich odpowiedzi dotyczyt kompetencji 4.3.
Obstugiwanie i monitorowanie procesu technologicznego - w tym obstugiwanie

i monitorowanie pracy poszczegdlnych urzadzen (Tak 35). Przewage odpowiedzi Nie
odnotowano w przypadku kompetencji 4.1 Postugiwanie sie jezykiem obcym branzowym
w mowie i pismie (Nie 30).

W obszarze uprawnienia zawodowe odpowiedzi Tak odnotowano w czterech pierwszych
kompetencjach (Obstugiwanie wdzka jezdniowego podnosnikowego z mechanicznym
napedem podnoszenia, Obstugiwanie wdzka jezdniowego podnosnikowego (...)

z wysiegnikiem (...), Obstugiwanie tadowarek jednonaczyniowych w klasie |, Eksploatacja
urzadzen (...) uprawnienia elektryczne G1). Najwyzszy w przypadku kompetenc;ji 5.3.
Obstugiwanie tadowarek jednonaczyniowych w klasie | (Tak 36). W trzech pozostatych
kompetencjach przewage miaty odpowiedzi Nie (Eksploatacja urzadzen (...) uprawnienia
cieplne i energetyczne G2, Eksploatacja urzadzen (...) uprawnienia gazowe G3, Uprawnienia
do przewozu drogowego towardw niebezpiecznych (ADR)). Najwyzszy ich poziom
odnotowano w przypadku kompetencji 5.6. Eksploatacja urzadzen (...) uprawnienia gazowe
(Nie 33).

Sposrad 50 badanych firm 33 tj. 66% deklaruje zainteresowanie nawigzaniem wspotpracy

z placéwkami edukacyjnymi. 17 firm tj. 34% nie jest zainteresowanych podjeciem wspétpracy.
Udziat firm gotowych na wspédtprace z placowkami edukacyjnymi jest silnie i pozytywnie
skorelowany z wielkoscig zatrudnienia (w miare wzrostu zatrudnienia udziat zainteresowanych
firm sie zwieksza, w firmach najmniejszych zainteresowania wspodtpracg nie ma). Udziat firm
deklarujgcych zainteresowanie nawigzaniem wspodtpracy z placéwkami edukacyjnymi —
wazony poziomem zatrudnienia wynidst 75%.

Zatgcznik: Formularz Ankiety https://formularze.kiq.pl/pl/ankieta-zapotrzebowanie-na-

szkolenia-sektor-odzysku-materialoweqo-surowcow-pkd-38/



https://formularze.kig.pl/pl/ankieta-zapotrzebowanie-na-szkolenia-sektor-odzysku-materialowego-surowcow-pkd-38/
https://formularze.kig.pl/pl/ankieta-zapotrzebowanie-na-szkolenia-sektor-odzysku-materialowego-surowcow-pkd-38/
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