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Założenia funkcjonowania Systemu Sektorowych Rad ds. Kompetencji

❑Od 2017 r. Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości (PARP) razem z partnerami buduje 
system rad ds. kompetencji (2016 r. - 6), ( 2018 r. -1 ), (2019 r. – 10 w tym SRGO), (2025 – 29 w 
tym SRGO). System rad ds. kompetencji jest odpowiedzią na identyfikowane przez PARP 
i przedsiębiorców problemy związane z pozyskiwaniem pracowników o odpowiednich 
kompetencji. 

❑Założeniem systemu rad sektorowych jest jak najszersze włączenie pracodawców w 
identyfikowanie i prognozowanie potrzeb kompetencyjnych na rynku pracy oraz 
odziaływanie na dostawców usług edukacyjnych i rozwojowych w celu tworzenia wysokiej 
jakości oferty edukacyjno-rozwojowej, adekwatnej do potrzeb rynku pracy

❑Celem systemu rad sektorowych jest: zmniejszenie niedopasowania kompetencyjnego na 
rynku pracy. 

❑Rady sektorowe na poziomie sektora (branży) wskazują luki kompetencyjne w sektorze, 
uwzględniając jego specyfikę oraz przewidywane zmiany w jego funkcjonowaniu (w 
oparciu o wiedzę ekspercką członków Rad, analizy i badania własne jak i obce) 2



SEKTOROWE RADY DO SPRAW KOMPETENCJI
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1. Sektor budownictwa
2. Sektor finansów
3. Sektor turystyki
4. Sektor przemysłu mody i 

innowacyjnych tekstyliów
5. Sektor IT
6. Sektor opieki zdrowotnej i 

pomocy społecznej

7. Sektor 

motoryzacyjny
(z uwzględnieniem 
elektromobilności)

8. Sektor odzysku materiałowego surowców,
9. Sektor żywności wysokiej jakości,
10.Sektor nowoczesnych usług biznesowych,
11.Sektor komunikacji marketingowej
12.Sektor telekomunikacji i cyberbezpieczeństwa,
13. Sektor gospodarki wodno-ściekowej i 

rekultywacji,
14. Sektor chemiczny
15. Sektor handlu
16. Sektor przemysłu lotniczo-kosmicznego,
17. Sektor usług rozwojowych.

2016

2018 2019
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1.Architektura i Urbanistyka – Izba Architektów Rzeczypospolitej Polskiej;
2.Automatyka i Robotyka - Łódzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.;
3.Bankowość i Ubezpieczenia - Fundacja Warszawski Instytut Bankowości;
4.Budownictwo - Związek Zawodowy „Budowlani”;
5.Chemia - Stowarzyszenie Zachodniopomorski Klaster Chemiczny „Zielona Chemia”;
6.Energetyka OZE - Green Energy PL 9 Sp. z o.o.;
7.Gaming i GameDev - Krakowski Park Technologiczny Sp. z o.o.;
8.Handel z E-commerce - Krajowa Izba Gospodarcza Centrum Promocji;
9.HoReCa - Izba Gospodarcza Gastronomii Polskiej;
10.IT, Telekomunikacja i Cyberbezpieczeństwo - Polskie Towarzystwo Informatyczne;
11.Komunikacja Marketingowa - Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR;
12.Life Sciences - Związek Firm Biotechnologicznych Bioforum;
13.Motoryzacja i Usługi Motoryzacyjne - Polska Izba Motoryzacji;
14.Ochrona i Bezpieczeństwo Mienia i Osób - Zakład Rozwoju Technicznej Ochrony Mienia TECHOM Sp. z o.o.;
15.Odzysk Materiałowy Surowców - Krajowa Izba Gospodarcza;

2025

SEKTOROWE RADY DO SPRAW KOMPETENCJI
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2025

16. Opieka nad Osobami Zależnymi i Seniorami - Uczelnia Korczaka - Akademia Nauk Stosowanych;
17. Opieka Zdrowotna - Polska Federacja Szpitali;
18. Przemysł Kosmiczny - Agencja Rozwoju Przemysłu S.A.;
19. Przemysł Lotniczy - Podkarpackie Centrum Innowacji Sp. z. o. o.;
20. Przemysł Metalowo-maszynowy - Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju;
21. Przemysł Mody i Innowacyjnych Tekstyliów - Związek Przedsiębiorców Przemysłu Mody Lewiatan;
22. Przemysł Okrętowo-jachtowy - Polska Izba Przemysłu Jachtowego i Sportów Wodnych;
23. Rachunkowość i Podatki - Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej;
24. Rozporządzanie Nieruchomościami - Grupa MEDIUM Sp. z o. o. Sp. k.;
25. Transport Drogowy i Logistyka Transportu Drogowego - Międzynarodowa Wyższa Szkoła Logistyki i 

Transportu we Wrocławiu;
26. Turystyka - Forum Turystyki Regionów;
27. Usługi Beauty - Pracodawcy Beauty;
28. Usługi Rozwojowe - Polska Izba Firm Szkoleniowych;
29. Zdrowie Psychiczne - Polskie Towarzystwo Psychiatryczne.



Standardy organizacji i prowadzenia Rady sektorowej

❑ Podmioty prowadzące rady wybrane zostały w oparciu o przepisy ustawy o utworzeniu Polskiej Agencji 

Rozwoju Przedsiębiorczości na podstawie art. 4e ust. 6 ustawy o utworzeniu PARP i działają na 

podstawie jej przepisów (konkurs: 17 lipca 2024 r. - 25 lutego 2025 r)

❑Współpracę z Podmiotami prowadzącymi rady reguluje umowa o współpracę z w zakresie organizacji 

i prowadzenia sektorowej rady do spraw kompetencji (dalej „Umowa o współpracę”). 

❑ KIG - umowa o współpracę z 6.03.2025 na okres 1.04.2025 r. – 31.12.2029 r.

❑ Podmioty prowadzące Radę są zobowiązane do stosowania „Wytycznych w zakresie organizacji i 

prowadzenia Rad Sektorowych”, które zawierają:

Standardy w zakresie organizacji i prowadzenia Rady, w tym dotyczące regulaminu Rady, sposobu 

rekrutacji, powoływania i odwoływania członków Rady, wymagań względem członków Rad.

Standardy realizacji zadań Rady, w tym standardy współpracy z przedsiębiorstwami nie będącymi 

członkami Rady, standardy współpracy regionalnej, standardy formułowania rekomendacji Rady jej szablon, 

standard prowadzenia badań i analiz oraz ustalenia ich zakresów, standard współpracy i komunikacji z 

interesariuszami rady, standard współpracy z Operatorem, standardy dotyczące strony internetowej Rady, 

standard kontroli i oceny rady, standardy sprawozdawczości.

❑ Rady sektorowe działają w oparciu o swój regulamin. Projekt regulaminu rady sektorowej jest 

weryfikowany i opiniowany przez PARP przed jego przyjęciem przez Radę sektorową 
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Zadania podmiotu organizującego i prowadzącego radę

➢ Rekrutację kandydatów na członków Rady sektorowej zgodnie z art. 4 e pkt. 3 ustawy o PARP. Przygotowanie 
wniosku o powołanie składu rady do prezesa PARP - Akt powołania z dnia 18 września 2025 r. 

➢ zapewnienie reprezentatywnego i aktualnego składu Rady sektorowej, o którym mowa w art. 4e ust. 3 ustawy o 
PARP, w tym monitorowanie aktywności członków Rady sektorowej i podejmowanie działań służących 
zwiększaniu ich aktywności, wnioskowanie o powołanie / odwołanie członków Rady sektorowej; 

➢Organizowanie spotkań Rady. Dokumentowanie prac Rady – protokoły z posiedzeń, uchwały, wnioski o 
powołanie/odwołanie i inne dokumenty dot. org. i prowadzenia i zadań Rady. Przechowywanie 5 lat. 

➢Uruchomienie strony Rady https://srk-odzysk.kig.pl/; Informowanie o podejmowanych przez radę działaniach.

➢ Obowiązki informacyjne i promocyjne: stosowanie znaków systemu rad sektorowych lub znaku Rady Sektorowej, 
informowanie PARP o planowanych wydarzeniach informacyjno-promocyjnych lub upowszechniających 
związanych z Radą.

➢ aktywne uczestniczenie w spotkaniach i inicjatywach (np. komitetach branżowych) skierowanych do rad 
sektorowych organizowanych przez PARP i przez innych interesariuszy; 
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➢ przedstawiania na wezwanie PARP wszelkich informacji i wyjaśnień związanych z organizacją i prowadzeniem 

Rady sektorowej oraz realizacją zadań Rady sektorowej 

➢ współpraca z Radą Programową do spraw kompetencji, podmiotami prowadzącymi rady sektorowe, 

członkami rad sektorowych, administracją publiczną, w tym samorządową na szczeblu wojewódzkim, branżowymi 

centrami umiejętności, ośrodkami innowacji, operatorami oraz innymi interesariuszami rad sektorowych 

➢ identyfikowanie i monitorowanie potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych występujących na rynku pracy w 

sektorze oraz wydawania rekomendacji,

➢ współpraca w zakresie oceny Rady w tym z podmiotami które na zlecenie PARP realizują badania ewaluacyjne

➢ coroczne składanie raportów obejmujących informacje o zrealizowanych zadaniach Rady sektorowej oraz 

działaniach z zakresu organizacji i prowadzenia Rady sektorowej, w zakresie ustalonym w Wytycznych;
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KONKURS ZADANIA „SEKTOROWYCH RAD ds. kompetencji”
Projekt pt. „ Sektorowa Rada do spraw Kompetencji – Odzysk Materiałowy Surowców.

Okres realizacji działań: 1.10.2025 r. - 31.12.2029 r.

Celem projektu jest prowadzenie przez Radę działań, które doprowadzą do zmniejszenia 

niedopasowania kompetencyjnego na rynku pracy w sektorze - cel będzie osiągnięty poprzez jak 

najszersze włączenie pracodawców sektora w identyfikowanie i prognozowanie luk kompetencyjnych i 

potrzeb rozwojowych sektora oraz upowszechnianie wśród przedsiębiorców sektora korzyści z uczenia 

się w miejscu pracy i budowania współpracy przedsiębiorca – uczelnia/szkoła.

❑ „Wniosek o dofinansowanie projektu”. Kwota dofinansowania: 3 836 925,93

❑ Umowa o dofinansowanie Projektu : Sektorowa Rada do spraw Kompetencji – Odzysk Materiałowy 

Surowców w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego 2021-2027 

współfinansowanego ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego Plus. Nr umowy: FERS.01.10-

IP.09-0015/25 z dnia 26.08.2025 r

❑ „ Realizacja zadań uwzględnia wiedzę i doświadczenie SRK, która funkcjonowała w okresie 2019-2023 

r. ze środków Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój 2014-2020, w szczególności w 

zakresie dotychczas wypracowanych rekomendacji, oraz badań i analiz.
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Przedstawienie personelu projektu oraz roli poszczególnych 

osób w projekcie. 

1. Krzysztof Kawczyński – Animator Rady oraz Ekspert ds. współpracy przedsiębiorców ze szkołami 

oraz współpraca przy badaniach i analizach

2. Piotr Soroczyński – obszar badań i analiz – Koordynator merytoryczny analiz i badań

3. Przemek Ruchlicki – obszar badań i analiz, Zintegrowany System Kwalifikacji, opiniowanie, 

legislacja

4. Grzegorz Stańczak – działania edukacyjno-upowszechniające oraz współpraca przy badaniach i 

analizach

5. Małgosia Kołodziejska – Sekretarz Rady - działania z zakresu organizacji i prowadzenia Rady

6. Marcin Szyszkowski – Finansowe rozliczanie dofinansowania projektu. 

7. Agnieszka Buze – Kierownik Projektu oraz współpraca przy badaniach i analizach



Zad. 1 Prowadzenie monitoringu i identyfikacji potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych w 

sektorze.

❑Opracowanie „Raportu otwarcia„ na podstawie danych zastanych odnoszących się do 

poszukiwanych kompetencji – tj. raporty z I i II badania BBKL; raporty/analizy/rekomendacje 

Sektorowej Rady funkcjonującej w latach 2019-2023 r.; stopnia zainteresowania sektora usługami 

szkoleniowymi/doradczymi rekomendowanymi przez Radę poprzedniej kadencji, dane GUS, 

Sektorowa Rama Kwalifikacji dla sektora gospodarki odpadami itd.

❑ Cel: 

➢ usystematyzowanie informacji 

➢ właściwe ukierunkowanie/określenie zakresu  dalszych badań i analiz w projekcie.

➢ wnioski do Rekomendacji

❑ Bieżąca analiza zapotrzebowania na kompetencje w sektorze (narzędzia badawcze: kwestionariusze, 

ankiety, wywiady spotkania konsultacyjne/dyskusyjne). 

➢ uwzględnienie zmian technologicznych w sektorze, potencjału innowacyjnego, postępującej cyfryzacji, 

zrównoważonego rozwoju i potrzeb demograficznych.

❑ „Comiesięczny przegląd sytuacji gospodarczej w sektorze odzysku materiałowego 

surowców". Opracowanie dostarczy informacji na temat przewidywanego rozwoju sektora, w tym 

pod kątem rynku pracy.
11
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Zad 2. Wydawanie lub aktualizowanie przez sektorową radę ds. kompetencji rekomendacji w 

zakresie dostosowania kadr gospodarki do aktualnych potrzeb przedsiębiorców w sektorze

❑Opracowanie REKOMENDACJI dot. aktualnych potrzeb szkoleniowo doradczych w sektorze (na 

wzorze druku PARP)

❑Wydanie Rekomendacji - w formie uchwały przyjętej przez Radę (3 mc od daty podpisania umowy 

na dofinansowanie wniosku (realnie styczeń-luty 2026 r)

❑ Rekomendacja będzie podlegała stałej weryfikacji pod względem jej aktualności i 

aktualizowana w razie potrzeby przynajmniej raz w roku. 

❑ Bieżące monitorowanie sposobu wdrażania REKOMENDACJI. Współpraca z Operatorem 

wybranym przez PARP udzielającym wsparcia de minimis przedsiębiorcom na udział pracowników w 

usługach rozwojowych rekomendowanych przez Radę.



REKOMENDACJA Rady DS. KOMPERENCJI

Kwota alokacji na 
szkolenia/doradztwo 

rekomendowane przez Radę w 
sektorze odzysk materiałowy 

surowców

7 987 674 zł
Liczba pracowników: 547

Liczba pracowników którzy uzyskali 
kwalifikacje: 493

średnie wsparcie na osobę: 14 615

OPERATORZY

Rekrutacja i

refundacja kosztów 
szkoleń/doradztwa 

zgodnych z 
rekomendacją SRK

BAZA USŁUG 
ROZWOJOWYCH 

Udział w 
zapewnieniu 

dostępności usług w 
BUR wynikających z 
rekomendacji SRK

PRZEDSIĘBIORCY 
SEKTORA

SEKTOROWE 
RADY DS. 

KOMPETENCJI

Rekomendacje 
SRK

13

Zobowiązanie do wzajemnej 
współpracy pomiędzy Operatorem i
SRK w zakresie wsparcia szkoleniowo-
doradczego skierowanego do sektora 
odzysku materiałowego surowców 
wynikającego z Rekomendacji rady. 



Standardy przygotowania rekomendacji
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Zad. 3 Identyfikacja działań służących uzyskaniu poszukiwanych kompetencji, we współpracy z

administracją publiczną, w tym co najmniej samorządową na poziomie województwa oraz 
organizacjami przedsiębiorców lub instytucjami edukacyjnymi

❑ Przeprowadzenie badania/analizy w celu oceny możliwości uruchomienia kształcenia pilotażowego w 3 
nowych zawodach szkolnictwa branżowego" Technik gospodarki odpadami, Operator maszyn i urządzeń w 
gospodarce odpadami, Pracownik pomocniczy w gospodarce odpadami wprowadzonych.

- Analiza podaży nauczycieli kształcenia zawodowego; Analiza dot. stopnia przygotowania szkół branżowych do 
kształcenia w zawodach dedykowanych sektorowi; Animowanie współpracy na linii biznes-edukacja-administracja 
publiczna (w tym samorządowa, w szczególności jednostki samorządowe prowadzące szkoły branżowe - powiat).

❑ Ocena lub wypracowanie systemowych rozwiązań w obszarze rynku pracy

❑ Analiza podstaw programowych/programów edukacyjnych dla zawodów szkolnictwa branżowego i 
wyższego w sektorze w celu przygotowania rekomendacji legislacyjnej*(jeśli będzie taka potrzeba) dot. 
kształcenia formalnego dla sektora.

❑ Utworzenie Grupy Roboczej ds. kształcenia kadr dla sektora. GR będzie się składała z interesariuszy 
sektora zainteresowanymi rozwiązaniami edukacyjnymi w zakresie kształcenia kadr zgodnie z potrzebami 
sektora. 

❑ Inicjowanie porozumień przedsiębiorstwo-instytucja edukacyjna. Animowanie uruchomienia współpracy 

pomiędzy przedsiębiorstwami sektora a instytucjami edukacyjnymi w zakresie kształcenia kadr dla sektora (np. 

praktyki uczniowskie).

❑ inne badania i analizy zlecone przez Radę w trakcie realizacji projektu
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Zad. 4 Współpraca z Branżowymi Centrum Umiejętności, które zostały powołanie w dziedzinach

pokrewnych z działalnością Rady ds. kompetencji

➢ Nawiązanie współpracy "Branżowe Centrum Usług (BCU) Przetwórstwo Tworzyw Sztucznych (Miasto 

Bydgoszcz data utworzenia 31.08.2025 r.)

➢ Nawiązanie współpracy z pozostałymi BCU (o ile powstaną w trakcie kadencji SRK) w dziedzinach 

zawodowych pokrewnych z działalnością Rady Sektorowej.

Zakres współpracy m.in.:

- współpraca przy projektowaniu programów nauczania

- udział przedstawicieli BCU/Rady w pracach Rady/BCU

- wzajemne przekazywanie informacji dot. potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych w sektorze

- wzajemna promocja działalności podejmowanej przez Radę/BCU

- Współpraca w inicjatywach podejmowanych przez Radę/BCU
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Zad. 5 Działania edukacyjno-upowszechniające w projekcie.

➢ Opracowywanie treści merytorycznych do zamieszczania na stronie www. Rady

➢ Nawiązanie współpracy z izbami branżowymi/organizacjami przedsiębiorców zrzeszającymi

przedsiębiorstwa sektora w zakresie upowszechniania efektów działalności SRK (przekazanie

newslettera SRK do bazy ich członków)

➢ Promocja dokumentu - Sektorowa Rama Kwalifikacji dla sektora gospodarki odpadami

➢ Opracowanie i dystrybucja materiałów merytorycznych SRK upowszechnijących/edukacyjnych w

zakresie identyfikacji luk kompetencyjnych i potrzeb rozwojowych sekora-na spotkanach,

konferencjach których uczestnikami są przedsiębiorstwa sektora.

➢ Opracowywanie treści newslettera SRK (on-line) - kwartalnik i dystrybucja do bazy interesariuszy

sektora.

➢ Prelekcje członkiń lub członków SRK, zespołu projektowego, ekspertów zewnętrznych podczas

konferencji/spotkań tematycznych w celu upowszechniania działań związanych z monitoringiem i

identyfikacją potrzeb kwalifikacyjno - zawodowych występujących na rynku pracy w sektorze.

➢ Organizacja wydarzeń tematycznych z udziałem mediów - dotyczących upowszechniania działań

związanych z identyfikacją luk kompetencyjnych i potrzeb rozwojowych sektora

➢ Współpraca z mediami branżowymi – publikowanie artykułów i raportów, patronaty nad

spotkaniami organizowanymi przez SRK

➢ Promowanie najlepszych praktyk z zakresu współpracy biznesu z edukacją (konkurs „Pracodawca Jutra”)

➢ Przygotowanie strony internetowej Rady.
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Dziękuję za uwagę
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