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Raport otwarcia. Sektorowa Rada ds. Kompetencji - Odzysk Materiatowy
Surowcéw

Raport przygotowany w ramach projektu , Sektorowa Rada do spraw Kompetencji — Odzysk
Materiatowy Surowcéw” (projekt nr FERS.01.10-IP.09-0015/25), dofinansowanego ze srodkéw
pochodzacych z Europejskiego Funduszu Spotecznego 2021-2027, Priorytet | Umiejetnosci,
dziatanie: 01.10 Monitorowanie i identyfikacja potrzeb kompetencyjnych na ryku pracy.
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Wstep

Dynamiczny rozwdj sektora odzysku materiatowego surowcow, jak rowniez wzrost jego
znaczenia w nowoczesnej gospodarce powodujg, ze kluczowa dla branzy staje sie kwestia
dopasowania kompetencji pracownikéw do potrzeb pracodawcéw. Sektor odzysku, podobnie
jak wiele innych obszaréw gospodarki, boryka sie z problemem luki kompetencyjnej.
Skuteczne rozwigzanie tego problemu jest wyzwaniem kompleksowym —wymagajgcym m.in
identyfikacji potrzeb, usystematyzowania kompetenc;ji, przygotowania programow
szkoleniowych, poszerzania wspétpracy przedsiebiorcéw z placéwkami edukacyjnymi,
inicjowania systemowych zmian w oswiacie. Istotng role w koordynacji dziatan zmierzajgcych
do zmniejszania luki kompetencyjnej w sektorze odzysku petni Sektorowa Rada ds.
Kompetencji — Odzysk Materiatowy Surowcéw. W 2025 roku Rada zostata powotana na
kolejng kadencje (2025-2029) i realizuje projekt UE o tej samej nazwie.

»Raport Otwarcia” jest punktem wyjscia prac Rady w kadencji 2025-2029. Celem raportu jest
m.in. uporzagdkowanie i zaktualizowanie wiedzy na temat stanu ksztatcenia branzowego,
podsumowanie efektow i wnioskéw z dotychczasowych dziatan — badan, analiz, rekomendacji
— w obszarze niwelowania luk kompetencyjnych w sektorze odzysku, jak réwniez opis
aktualnej i przewidywanej kondycji branzy oraz jej otoczenia legislacyjnego. Wiedza ta jest
niezbedna do prawidtowego nakreslenia szczegdétowych ram merytorycznej dziatalnosci
Sektorowej Rady ds. Kompetencji — Odzysk Materiatowy Surowcéw, tak aby w petni
uwzgledniata ona aktualne uwarunkowania i trafnie odpowiadata na dynamicznie zmieniajace
sie otoczenie branzy.

Powyzszy cel jest realizowany w ,Raporcie Otwarcia” poprzez: opis sektora i jego kondycji
ekonomicznej, prezentacje prognoz oraz otoczenia makroekonomicznego; opisanie
aktualnego stanu dot. ksztatcenia na potrzeby sektora, w tym m.in. Sektorowej Ramy
Kwalifikacji dla Gospodarki Odpadami, ktéra w istotny sposdb uporzgdkowata obszar
kompetencji w branzy odpadowej; podsumowanie efektywnosci prowadzonych dziatan
w zakresie realizacji rekomendacji rady nr 5/2022, dziatan operatora (bariery, problemy);
opisanie aktualnego stanu wspodtpracy biznesu i edukacji w sektorze; sformutowanie
wnioskow do ,, Wytycznych do Rekomendac;ji”; opis statusu legislacji majacej wptyw na
funkcjonowanie sektora.

»Raport” skierowany jest do szerokiego grona interesariuszy Rady, w tym przedsiebiorcow
sektora, zainteresowanych poszerzaniem wiedzy na temat dziatarn podejmowanych na rzecz
dostosowania kompetencji kadr do potrzeb sektora.



1 Charakterystyka Sektora Odzysku Materiatowego
Surowcow (opis sektora, w tym przedsiebiorstw w nim
funkcjonujacych)

Sektor odzysku materiatowego surowcéw obejmuje podmioty, ktdrych dziatalnos¢
gospodarcza jest zaklasyfikowana w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci pod kodem E.38 —
dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem, odzyskiem oraz unieszkodliwianiem odpadéw.

1.1 Liczba firm

W rejestrze REGON zarejestrowanych jest 8 478 przedsiebiorstw (stan na 30 listopada 2025 r).
Natomiast wedtug danych GUS w trzecim kwartale 2025 roku wéréd firm zarejestrowanych
aktywne byty 4 753 przedsiebiorstwa. Z tego 2 630 firm dziatato w zbieraniu odpadéw (PKD
38.1), 519 w przetwarzaniu i unieszkodliwianiu odpaddéw (PKD 38.2), zas 1 604 w odzysku
surowcow (PKD 38.3) wg rodzaju przewazajgcej dziatalnosci. Na podkreslenie zastuguje fakt,
ze wiele z firm sektora prowadzi dziatalnos¢ kompleksows, tgczac zbieranie, odzysk w tym
recykling oraz unieszkodliwianie odpadéw.

Rysunek 1. Aktywne przedsiebiorstwa z podziatem na dominujgcy przedmiot dziatalnosci.

Firmy aktywne ogotem Il kw 2025

3000
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Wsrod przedsiebiorstw sektora firmy, zatrudniajgce do 9 pracownikdéw, stanowig najliczniejsza
grupe, reprezentowang przez 3 534 podmioty. Wraz ze wzrostem liczby zatrudnionych
liczebnos¢ firm sukcesywnie maleje — w segmencie matych przedsiebiorstw (od 10 do 49
pracownikéw), dziatalno$¢ prowadzg 794 firmy, w segmencie srednich (od 50-249
pracownikéw), dziatalno$¢ prowadzi 367 podmiotow, w segmencie duzych (ponad 250
pracownikéw) 58 przedsiebiorstw.

Rysunek 2. Struktura przedsiebiorstw PKD 38 w podziale na mikro, mate, $rednie i duze
przedsiebiorstwa wg liczby zatrudnionych osdb.

Struktura przedsiebiorstw wg. liczby zatrudnionych
0sob

367 5?'\ Ogétem 4 753 firm aktywnych

794 = mikro (74%)
= mate (17%)
= Srednie (8%)

» duze (1%)

Tabela 1. Liczba przedsiebiorstw aktywnych w Grupie PKD 38 (Dziatalnos$¢ zwigzana ze
zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadéw; odzysk surowcow) w podziale na
podgrupy mierzone liczbg pracujacych.

kategoria IVkw |1kw Ilkw |llkw |IVkw |lkw ILkw |1l kw
23 |24 |24 |24 |24 |25 |25 |25
Ogétem ogotem 4625 |4603 |4620 |4673 |4681 |4707 |4728 |4753
do 9 0sb 3517 |3475 |3487 [3533 |3537 |3499 |3519 [3534
10 - 49 0s6b 740 |758 |763 |770 |774 |789 |789 |794
50 - 249 0s6b 321|316 |[316 [316 |316 |361 [362 |367
250 i wiecej oséb 47 54 54 54 54 58 58 58
Zbieranie ogotem 2457 2450 |2459 |2467 |2490 |2556 |2571 |2630
odpadéw do 9 0sob 1746 |1730 |1739 |1742 |1765 |1749 |1764 |1814
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kategoria IVkw |Ilkw llkw |[Hlkw [IVkw |Ilkw Ikw |1l kw
23 24 24 24 24 25 25 25

10 - 49 os6b 470 477 477 482 483 523 523 527

50 - 249 0s6b 209 205 205 205 204 246 246 251

250 i wiecej os6b 32 38 38 38 38 38 38 38

Przetwarzanie i ogdtem 518 507 518 541 547 517 525 519

Zz:::';fli“'ia"ie do 9 0s6b 336|326 |336 |358 |363 |328 336 329
10 - 49 os6b 99 96 97 98 98 100 100 101
50 - 249 os6b 70 72 72 72 73 72 72 72
250 i wiecej oséb 13 13 13 13 13 17 17 17

Odzysk surowcéw | ogotem 1650 |1646 |1643 |1665 |1644 |1634 |1632 |1604
do 9 oséb 1435 1419 1412 1433 1409 1422 1419 1391
10 - 49 os6b 171 185 189 190 193 166 166 166
50 - 249 oséb 42 39 39 39 39 43 44 44
250 i wiecej oséb 2 3 3 3 3 3 3 3

Sektor jest zdominowany przez mikro i mate firmy, przy czym to srednie i duze
przedsiebiorstwa odgrywajg kluczowa role w gospodarce odpadami. Tworzg one ztozony
system obejmujgcy zaréwno podmioty samorzgdowe jak i prywatne z kapitatem krajowym
i zagranicznym.

Struktura wtascicielska przedsiebiorstw gospodarki odpadami w Polsce jest mieszana
i obejmuje:

e podmioty publiczne (spdtki komunalne, ktérych wtascicielem najczesciej jest gmina)
zarzgdzajgce odpadami komunalnymi,

e prywatne przedsiebiorstwa (jednoosobowe dziatalnosci, spétki z 0.0., spotki
z udziatem skarbu panstwa, spétki akcyjne) dziatajgce na wolnym rynku,

o firmy (wytwdrcy odpaddw), ktore same gospodarujg odpadami (np. posiadajg wtasne
instalacje do przetwarzania odpadéw) lub zlecajg ustugi wyspecjalizowanym
podmiotom.

Struktura jest ztozona i opiera sie na wspotpracy (lub podziale rél) miedzy sektorem
publicznym (gminy), komercyjnym (prywatne firmy) i indywidualnymi wytwoércami
/posiadaczami odpaddw.
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Produkcja sprzedana w branzy w roku 2024 wyniosta 47,5 mld PLN, w tym w firmach
zatrudniajgcych 10 i wiecej 0osdb 37,6 mid PLN. Dla roku 2025 produkcja sprzedana branzy
przekroczy 50 mld PLN w tym 40 mld w firmach zatrudniajacych 10 i wiecej oséb.

1.2 Zatrudnienie

Na przestrzeni ostatnich lat zauwazalny jest staty wzrost liczby pracownikéw zatrudnionych
w sektorze odzysku materiatowego surowcow. Sektor zatrudnia 90 939 pracujacych (dane
GUS na koniec lipca 2025 r.), w tym 21 435 to kobiety. Przy czym w firmach sektora
publicznego liczba pracujgcych w tym czasie wyniosta 36 054, w tym 9 563 kobiety,

a w firmach sektora prywatnego zas 54 885, w tym 11 872 kobiety.

Rysunek 3. Liczba pracujacych ze wzgledu na forme wiascicielskg. Ogétem 100%. Sektor
publiczny: 39,65%. Sektor prywatny: 60,35%.

Liczba pracujacych ze wzgledu na forme wtasnosci
firmy

m sektor publiczny (40%) = sektor prywatny (60%)

Najwiecej pracujgcych odnotowano w wojewddztwach: $lgskim 11 149 (12,3%), mazowieckim
11 200 (12,3%), wielkopolskim 9 438 (10,4%) oraz dolnoslgskim 8 268 (9,1%). Najmniej
pracujacych odnotowano w wojewddztwach: opolskim 2 172 (2,4%), podlaskim 2 175 (2,4%),
lubuskim 2 466 (2,7%) oraz Swietokrzyskim 2 572 (2,8%). Wsréd pracownikdédw najemnych
dominujg pracujgcy petnozatrudnieni (84 857 oséb, w tym kobiety 18 920).



Tabela 2. Pracujgcy w Grupie PKD 38 (Dziatalnos$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem
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i unieszkodliwianiem odpaddéw; odzysk surowcéw) w podziale na miejsce zamieszkania (dane

na koniec lipca 2025).

OGOLEM 90939 |100,0%
Polska 90884 |99,9%
Dolnoslaskie 8268 9,1%
Kujawsko-Pomorskie 5837 6,4%
Lubelskie 5000 5,5%
Lubuskie 2466 2,7%
todzkie 5197 5,7%
Matopolskie 7220 7,9%
Mazowieckie 11200 |12,3%
Opolskie 2172 2,4%
Podkarpackie 4897 5,4%
Podlaskie 2175 2,4%
Pomorskie 5513 6,1%
Slaskie 11149 |12,3%
Swietokrzyskie 2572 2,8%
Warminnsko-Mazurskie 3879 4,3%
Wielkopolskie 9438 10,4%
Zachodniopomorskie 3901 4,3%
Zagranica 55 0,1%

W liczbie 90 939 pracujgcych w sektorze, zbieraniem odpadéw zajmowato sie 71 270
pracujgcych (w tym odpadéw innych niz niebezpieczne 58 406 pracownikéw oraz odpadéow
niebezpiecznych 969 pracownikdw), przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadéw
zajmowato sie 19 334 pracownikéw, demontazem wyrobdw zuzytych zajmowato 1 381
pracownikéw, natomiast odzyskiem surowcow z materiatow segregowanych zajmowato sie

10 849 pracownikdéw.
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Najnowsze dane dotyczgce zatrudnienia w branzy w firmach zatrudniajgcych 10 i wiecej oséb
wskazujg, ze w listopadzie 2025 zatrudnionych byto 78 tys. osdb (co stanowi okoto 85% catego
zatrudnienia w branzy). Natomiast w firmach mikro zatrudnionych jest 13 640 oséb i sg to

W przewazajgcej mierze jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze ze srednim zatrudnieniem do
niespetna 4 oséb, przy czym czesc tych firm to samozatrudnienie.

Wérdd ogétu zatrudnionych w sektorze odzysku materiatowego surowcéw w podziale na ptec
kobiety stanowig mniej niz jedng czwartg zatrudnionych. Zwigzane jest to z charakterem pracy
w tym sektorze, wymagajacej odpowiednich predyspozycji fizycznych do wykonywania pracy
na stanowiskach operacyjnych, ktére dominujg w sektorze (np. kierowca pojazdu
przewozgcego odpady, fadowacz, sortowacz, operator maszyn i urzgdzen). Kobiety sg
zatrudnione gtéwnie na stanowiskach zwigzanych z pracg biurowa, ale ich powazny udziat
widac rowniez na stanowiskach sortowniczych w instalacjach komunalnych. Dominujg réwniez
wsrod oséb zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy, co pozwala godzi¢ zycie
zawodowe z prywatnym.

Srednia ptaca w sektorze przedsiebiorstw (10 i wiecej zatrudnionych) wynosi 7 753,83 PLN (na
listopad 2025 r.). Najnowsze dane obejmujgce petng populacje (za czerwiec 2025) wskazujg na
Srednig ptace w branzy na poziomie 7 683,97 PLN (w tym dla mezczyzn 7 675,72 PLN i dla
kobiet 7 711,48 PLN) oraz mediane ptac w wysokosci 6 750,07 PLN (w tym dla mezczyzn
6827,52 PLN i kobiet 6500 PLN).

1.3 Giowne Procesy Biznesowe i Wptyw Automatyzacji i Robotyzacji
na strukture zatrudnienia w sektorze

W sektorze wystepuje 5 gtdwnych proceséw biznesowych (GPB):

e zbieranie i transport odpadéw,

e przygotowanie odpaddow do ponownego uzycia lub odzysku/ recyklingu,

® magazynowanie,

e przetwarzanie odpaddw,

e przekazanie surowcéw i odpaddéw do zagospodarowania ostatecznego np. recyklingu.

Sektor zajmuje sie zagospodarowaniem odpaddéw komunalnych, odpaddéw z produkcji oraz
innych odpaddw z przemystu. W sektorze gospodarki odpadami wiekszos¢ rodzajow
dziatalnosci, w tym: transport odpaddw, zbieranie odpaddw, przetwarzanie odpaddw, jest
koncesjonowana i aby prowadzi¢ tego typu dziatalnos¢ trzeba uzyskaé stosowne zezwolenie.
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Zaplecze techniczne sektora opiera sie na okoto 400 kluczowych obiektach stuzgcych do
przetwarzania odpadéw, ktérymi zarzadzajg dziatajgce w branzy przedsiebiorstwa. Gtéwny
trzon infrastruktury odzysku stanowi 200 instalacji komunalnych oraz ponad 100
nowoczesnych sortowni. Potencjat ten uzupetnia blisko 50 kompostowni i biogazowni, a takze
6 wyspecjalizowanych spalarni.

W kraju funkcjonuje réwniez ok. 2150 Punktéw Selektywnej Zbidrki Odpaddw Komunalnych
(PSZOK).

Sektor gospodarki odpadami znajduje sie w fazie intensywnej transformacji technologiczne;j.
Impulsem do zmian sg zaréwno rygorystyczne regulacje prawne (krajowe i unijne), jak

i dgzenie przedsiebiorstw do optymalizacji kosztowej i zwiekszenia efektywnosci procesow
odzysku i recyklingu. Kluczowym czynnikiem transformujacym branze jest wdrazanie
rozwigzan z zakresu automatyzacji, robotyzacji (np. zaawansowane systemy separacji
optycznej, ramiona robotyczne wspierane przez sztuczng inteligencje) oraz cyfryzacji.

Powyzsze trendy bezposrednio beda determinowaty ewolucje struktury kadr, generujac
zapotrzebowanie na nowe, wyzsze kompetencje techniczne oraz redefiniujgc dotychczasowe
role zawodowe we wszystkich obszarach dziatalnosci przedsiebiorstw.

» Stanowiska kierownicze (Kierownik zaktadu/Brygadzista)

Tradycyjny model zarzgdzania, oparty na nadzorze kapitatu ludzkiego i prostej kontroli
operacyjnej, ustepuje miejsca zarzadzaniu procesowemu. Od kadry kierowniczej wymaga sie
obecnie kompetencji w zakresie nadzoru nad zintegrowanymi systemami technologicznymi,
umiejetnosci interpretacji wskaznikéw efektywnosci KPI dostarczanych przez systemy
analityczne, oraz zarzadzania utrzymaniem ruchu w oparciu o zaawansowang strategie
utrzymania ruchu i monitorowania stanu technicznego instalacji.

» Stanowiska specjalistyczne

Obszar specjalistyczny notuje obecnie najwyzszy wzrost wymagan kwalifikacyjnych. Dochodzi
tu do konwergencji kompetencji inzynieryjnych z cyfrowymi.

e Technolog, Inzynier ruchu, Konserwator/Serwisant, Mechanik: Klasyczne
kompetencje mechaniczne stajg sie niewystarczajgce. Kluczowa staje sie wiedza
z zakresu mechatroniki, automatyki oraz elektroniki przemystowej. Nowoczesne
utrzymanie ruchu wymaga obstugi zaawansowanych urzadzen sterowanych
numerycznie i algorytmicznie.
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e Logistyk: Wdrazanie systemodw telemetrycznych, technologii RFID oraz narzedzi typu
Smart City (np. inteligentne pojemniki na odpady) zmienia role logistyka z operacyjnej
na strategiczng. Wymaga ona biegtosci w optymalizacji procesow transportowych przy
uzyciu zaawansowanych algorytmdéw mapowania i planowania tras.

e Laborant ochrony srodowiska, Technik analizy i monitoringu Srodowiska: Przejscie na
ciggty monitoring procesdw w czasie rzeczywistym (loT) przesuwa $rodek ciezkosci
pracy laboranta z manualnego wykonywania testéw w strone zaawansowanej
interpretacji danych sensorycznych i zarzgdzania systemami wczesnego ostrzegania
0 anomaliach.

e Inzynier srodowiska, Specjalista ds. ochrony srodowiska, Handlowiec: Ich role
wymagajg gtebokiej reorientacji na model Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ) oraz
umiejetnosci optymalizacji proceséw pod katem minimalizacji sladu weglowego
i maksymalizacji pozioméw odzysku surowcow.

» Stanowiska operacyjne

W tym obszarze automatyzacja niesie za sobg najwieksze ryzyko redukcji etatow
o charakterze prostej pracy manualnej, przy jednoczesnym wzroscie wymagan wobec
pozostatej kadry na stanowiskach operacyjnych.

e Sortowacz: Stanowisko to podlega najsilniejszej presji automatyzacyjnej
(zastepowanie pracy ludzkiej separatorami optoelektronicznymi, magnetycznymi
i pneumatycznymi). Rola sortowacza ewoluuje w kierunku operatora-kontrolera
jakosci, ktérego zadaniem jest nadzdr nad poprawnoscia dziatania systemdw
automatycznego sortowania.

e Operator maszyn i urzadzen specjalistycznych / Magazynier / Kierowca: w tych
zawodach nastepuje potgczenie tradycyjnej obstugi urzgdzen z jednoczesng
umiejetnoscig obstugiwania coraz to bardziej skomplikowanych technicznie i cyfrowo
maszyn i urzadzen.

» Wschodzace role zawodowe i kompetencje przysztosci

Wraz z informatyzacjg sektora oraz zaostrzaniem polityki Srodowiskowej, w strukturach
przedsiebiorstw odpadowych pojawiajg sie stanowiska dotychczas niszowe lub utozsamiane
wytgcznie z sektorem nowej technologii:
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e Analityk danych: Odpowiedzialny za agregacje i analize duzych zbioréw danych (Big
Data) generowanych przez linie sortownicze, systemy logistyczne i czujniki
srodowiskowe w celu optymalizacji wydajnosci zakfadu.

e Prawnik ds. ochrony srodowiska: Kluczowa rola w kontekscie dynamicznych zmian
legislacyjnych (np. wdrazanie Rozszerzonej Odpowiedzialnos$ci Producenta — ROP,
dyrektyw unijnych oraz systeméw kaucyjnych).

e Audytor ekologiczny/Ekolog: Specjalista odpowiedzialny za weryfikacje poziomow
recyklingu, bilansowanie emisji gazéw cieplarnianych oraz certyfikacje proceséw
przemystowych pod katem zgodnosci ze standardami ESG.

1.4 Wyzwania dla Sektora

Sektor podlega dynamicznym zmianom, w tym zmianom technologicznym, logistycznym,
prawnym i organizacyjnym, ktére wynikajg z rosngcych wymogdéw prawnych Unii Europejskiej
i krajowych — cele GOZ, wyzsze poziomy recyklingu, koniecznosci ograniczenia negatywnego
wptywu odpaddw na srodowisko, efektywniejsze wykorzystanie surowcow i minimalizacja
sktadowania odpaddw. Zmiany te wymuszajg transformacje w kierunku gospodarki obiegu
zamknietego (GOZ), co oznacza modernizacje systemow zbidrki, inwestycje w nowe
technologie i dokfadniejsze raportowanie.

Sektor odzysku materiatowego surowcéw jest jednym ze strategicznych sektoréw gospodarki,
ktdry mierzy sie wieloma barierami utrudniajgcymi jego rozwdj.

Wsrod gtdwnych barier nalezy wskazac:

o duzg zmiennos¢ przepiséw prawnych dot. funkcjonowania sektora i ich niejednolita
interpretacja co utrudniajgca biezgce funkcjonowanie i podejmowanie decyzji
strategicznych oraz zaburza konkurencje miedzy podmiotami w branzy,

e brak spdjnej wizji systemu odpadowego w Polsce. Przedsiebiorcom brakuje
dtugofalowej strategii rozwoju branzy, ktéra mogtaby stuzy¢ jako swoista mapa
drogowa i wyznaczac kierunki oraz harmonogram planowanych zmian i reform
(informacje te sg niepetne i rozproszone po wielu dokumentach),

e zaostrzajgce sie i coraz trudniejsze do spetnienia wymogi Srodowiskowe oraz
przedtuzajgce sie postepowania administracyjne,

e 7t3 jakos¢ selektywnej zbiorki odpaddw komunalnych oraz obawy mieszkarncéw wobec
nowych inwestycji w branzy,
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niewystarczajacg liczbe pracownikow — zaréwno specjalistycznych, jak i operacyjnych
co jest zwigzane m.in. ze ztym wizerunkiem sektora. Nie jest on postrzegany przez
potencjalnych pracownikéw jako sektor pierwszego wyboru —i to zaréwno przez
specjalistdw, jak i osoby nisko wykwalifikowane,

nieatrakcyjne warunki zatrudnienia (w poréwnaniu z innymi sektorami) i stabngce
przywigzanie pracownikow (nisko wyspecjalizowanych) do miejsca pracy oraz niecheé
tej grupy do rozwijania kompetencji (w 2023 r. 30% pracodawcow zadeklarowato
trudnosci zwigzane ze znalezieniem odpowiednich pracownikdéw operacyjnych),
Przedsiebiorcy branzy gospodarki odpadami (szczegélnie w duzych miastach), mimo
wspotpracy z urzedami pracy, nie sg w stanie obsadzi¢ stanowisk w oparciu o lokalny
rynek, szczegdlnie w zawodach fizycznych, takich jak sortowacze, fadowacze,
zamiatacze oraz operatorzy maszyn i urzagdzen w gospodarcze odpadami,

niski poziom wspétpracy miedzy edukacjg, pracodawcami i instytucjami publicznymi
(taka wspotprace deklaruje 14 % przedsiebiorstw, w tym ze szkotami branzowymi

(9 % firm) z firmami szkoleniowymi (5% firm), z uczelniami (1% firm).
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2 Analiza Zapotrzebowania na Kompetencje w Sektorze
Odzysku Materiatowego Surowcow (PKD 38) na tle
realizacji Projektu ,,Akademia Przedsiebiorcy” (2022-2023)
wdrazajgcego Rekomendacje nr 5/2022 Rady
Sektorowejvz:

Niniejszy rozdziat zawiera analize tematyki szkolen, z ktérych korzystaty przedsiebiorstwa

z sektora odzysku materiatowego surowcéw (PKD 38) w ramach projektu ,,Akademia
Przedsiebiorcy — wsparcie dla sektora odzysku materiatowego surowcéw (PKD 38)”. Projekt,
realizowany przez Matopolskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. (MARR), wdrazat
Rekomendacje Rady nr 5/2022 i zostat zakonczony 30 wrzesnia 2023 r. Celem wsparcia byto
podniesienie kompetencji pracownikéow w zakresie rekomendowanym przez Rade Sektorowa
ds. Kompetencji w Sektorze Odzysku Materiatowego Surowcdw.

W ramach projektu realizowane byty bardzo rézne formy szkolen — od krdtkich, obejmujgcych
8 lub 16 godzin dydaktycznych podnoszgcych kompetencje w tzw. obszarach umiejetnosci
miekkich, przez dtuzsze obejmujgce 40 lub 60 godzin, a w nich réwniez te podnoszace
kwalifikacje w obszarach technicznych, po obejmujgce 160 godzin studia podyplomowe dajgce
kwalifikacje w obszarze zarzadzania.

Firmy biorgce udziat w projekcie mogty kierowac do niego pracownikdéw na wiecej niz jedno
szkolenie. tacznie przeprowadzonych zostato 3 999 szkolen dla 1387 oséb (tj. srednio 2,88
szkolenia na osobe). Skorzystaty z nich 93 firmy, co daje srednio 14,91 przeszkolonych oséb na
przedsiebiorstwo. Udziat firm, ktére skorzystaty ze szkolen w ogoélnej liczbie firm aktywnych
w branzy wynidst 2,0%, przy czym dla firm mikro 0,5%, dla firm matych 3,9%, dla firm
srednich 7,8% i dla firm duzych 42,6%.

! Podsumowanie tematyki i uczestnictwa przedsiebiorcéw w projekcie Akademia Przedsiebiorcy, opracowanie
MARR.

2 Akademia Przedsiebiorcy Wsparcie dla sektora Odzysku Materiatowego Surowcoéw (PKD 38), prezentacja MARR.
3 Rekomendacja nr 5 Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Odzysku Materialowego Surowcéw, przyjeta
uchwatg nr 1/2022 z dnia 21 stycznia 2022 roku.
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2.1 Realizacja projektu i skala uczestnictwa

Projekt charakteryzowat sie wysokim poziomem wykorzystania budzetu przeznaczonego na
wsparcie szkoleniowe sektora wynoszgcego 8 322 305,00 zt. Na dzier zakoriczenia projektu
(30 wrzesnia 2023 r.) rozliczona kwota kosztéw kwalifikowanych wyniosta 8 257 646,22 zt, co
stanowi realizacje na poziomie 99,22%.

Zainteresowanie wsparciem znaczgco przekroczyto pierwotne zatozenia programowe, co
wskazuje na duze zapotrzebowanie sektora na finansowanie rozwoju kompetencji.

Tabela 3. Poziom realizacji szkolet w podziale na liczbe pracownikdéw objetych wsparciem
i liczbe pracownikow, ktorzy ukonczyli szkolenie (podniesli poziom wiedzy badz nabyli

kompetencje).
Wskaznik Plan Realizacja % wykonania
(30.09.2023)
Liczba pracownikéw objetych wsparciem 1188 osdéb 1621 oséb 136,45%
Liczba pracownikdw, ktérzy zakonczyli 920 0so6b 1387 osdb 150,76%
udziat i podniesli poziom wiedzy i nabyli
kompetencje

Ponad trzy czwarte wszystkich uczestnikéw (75%) pochodzito z sektora MSP (mikro, mate

i Srednie przedsiebiorstwa). Najwiekszg grupe stanowili pracownicy firm srednich (489 oséb),
ktdére wykazaty najwyzszg zdolnos¢ do absorpcji wsparcia. Tak wysoki udziat Srednich
przedsiebiorstw potwierdza, ze instrumenty dotacyjne stanowig kluczowe narzedzie dla tego
segmentu. Dowodzi to réwniez, ze Srednie przedsiebiorstwa w sektorze posiadajg stabilnosé
operacyjng niezbedng do uczestnictwa w projektach. Jednoczesnie dysponujg ograniczonym
wiasnym budzetem na petne pokrycie kosztéw szkolen strategicznych.

Najmniejszy odsetek uczestnictwa odnotowano w firmach mikro (8,87% uczestnikdéw). Taki
stan rzeczy sygnalizuje, ze pomimo atrakcyjnosci dofinansowania, najmniejsze podmioty
czesto nie widzg potrzeby podnoszenia kompetencji a jednocze$nie napotykajg na najwieksze
trudnosci logistyczne. Jest to problem systemowy, w wyniku ktérego pogodzenie terminow
szkolen z prowadzeniem dziatalnosci staje sie istotnym wyzwaniem, zwtaszcza gdy kluczowi
pracownicy mikroprzedsiebiorstwa nie mogg by¢ tatwo oddelegowani do korzystania z ustug
rozwojowych.



Tabela 4. Statystyka udziatu przedsiebiorstw i pracownikéw pod katem wielko$ci firmy

(30.09.2023).

Wielkos¢ Liczba Liczba pracownikow Udziat %

firmy firm objetych szkoleniem, ktdrzy pracownikéw
podniesli kompetencje

Mikro 19 123 8,87%

Mata 29 429 30,93%

Srednia 25 489 35,26%

Duza 20 346 24,95%

SUMA 93 1387 100,00%

2.2 Analiza tematyczna zrealizowanych ustug rozwojowych - ranking
kompetenc;ji

W ramach 26 ustug rozwojowych wskazanych w rekomendacji Rady udzielone wsparcie
dotyczyto 16 z nich. Zrealizowane szkolenia swoim zakresem obejmowaty wszystkie obszary
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tematyczne wskazane w rekomendacji tj.: obszar zarzadzania, obszar rozwoju biznesu, obszar

badawczo-rozwojowy, obszar technologiczny oraz uprawnienia zawodowe/kwalifikacje
specjalistyczne.

Fakt ten potwierdza prawidtowos¢ przyjetego zatozenia, ze sektor potrzebuje wsparcia

w rozwoju pracownikéw wszystkich szczebli oraz wszystkich stuzb na terenie zaktadu. Nie jest

to identyfikacja pojedynczych luk kompetencyjnych ale oczekiwanie kompleksowego

podejscia do podnoszenia kwalifikacji i kompetencji pracownikédw sektora odzysku

materiatowego surowcoéw.



Tabela 5. Zestawienie popularnosci szkolen rekomendowanych przez Sektorowga Rade ds.

Kompetencji Sektora Odzysku Materiatowego Surowcéw (stan na 30.09.2023 r.)
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Lp. Nazwa Kompetencji / Kwalifikacji z Rekomendacji Kategoria Tematyczna Liczba
Uczestnikow
(30.09.2023)
1. Efektywne i asertywne komunikowanie sie Obszar Zarzadzania/ 954
Kompetencje Miekkie
2. Zarzadzanie czasem i organizacja pracy witasnej Obszar Zarzgdzania/ 919
Kompetencje Miekkie
3. Motywowanie i radzenie sobie ze stresem Obszar Zarzgdzania/ 911
Kompetencje Miekkie
4. Zarzadzanie kapitatem ludzkim przedsiebiorstwa Obszar Zarzadzania 577
gospodarki odpadami w oparciu o kompetencje
5. Budowa konkurencyjnosci oraz promocja Obszar Rozwoju Biznesu 159
przedsiebiorstwa
6. Monitorowanie i stosowanie uregulowan prawnych Obszar Zarzadzania 118
w realizacji proceséw i zadan przedsiebiorstwa
gospodarki odpadami
7. Obstugiwanie wézka jezdniowego podnosnikowego Uprawnienia 89
z mechanicznym napedem podnoszenia zawodowe/kwalifikacje
specjalistyczne
8. Postugiwanie sie jezykiem obcym branzowym w Obszar Technologiczny 69
mowie i pisSmie
9. Obstugiwanie wozka jezdniowego podnosnikowego Uprawnienia 64
z wysiegnikiem oraz wdzka jezdniowego zawodowe/kwalifikacje
podnosnikowego z osobg obstugujgcg podnoszong specjalistyczne
wraz z tadunkiem
10. Budowanie i wdrazanie strategii rozwoju Obszar zarzadzania 58
przedsiebiorstwa gospodarki odpadami
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Lp. Nazwa Kompetencji / Kwalifikacji z Rekomendacji Kategoria Tematyczna Liczba
Uczestnikow
(30.09.2023)
11. Eksploatacja urzadzen, instalacji i sieci Uprawnienia 33
energetycznych - uprawnienia elektryczne G1 zawodowe/kwalifikacje
specjalistyczne
12. Obstugiwanie tadowarek jednonaczyniowych w Uprawnienia 26
klasie | zawodowe/kwalifikacje
specjalistyczne
13. Zarzadzanie Srodowiskiem i Gospodarka Odpadami Obszar zarzadzania 13
- Studia podyplomowe
14. Przewdz drogowy towardw niebezpiecznych Uprawnienia 7
wszystkich klas (ADR) zawodowe/kwalifikacje
specjalistyczne
15. Eksploatacja urzadzen, instalacji i sieci cieplnych i Uprawnienia 1
energetycznych - uprawnienia cieplne i zawodowe/kwalifikacje
energetyczne G2 specjalistyczne
16. Eksploatacja urzgdzen, instalacji i sieci gazowych - Uprawnienia 1
uprawnienia gazowe G3 zawodowe/kwalifikacje
specjalistyczne
17. Planowanie inwestycji w sektorze gospodarki Obszar zarzgdzania 0
odpadami - w szczegdlnosci inwestycji
innowacyjnych, w oparciu o przyjeta strategie, w
tym zarzadzanie ryzykiem i pozyskiwanie
zewnetrznych zrédet finansowania
18. Strategie biznesowe w gospodarce o obiegu Obszar zarzgdzania 0
zamknietym (GOZ) — Studia podyplomowe
19. Zarzadzanie gospodarkg odpadami — Studia Obszar zarzgdzania 0
podyplomowe
20. Tworzenie oferty, planowanie i prowadzenie Obszar rozwoju biznesu 0

sprzedazy skierowanej do klientow biznesowych —
handlowiec;




23

Lp. Nazwa Kompetencji / Kwalifikacji z Rekomendacji Kategoria Tematyczna Liczba
Uczestnikow
(30.09.2023)
21. Zarzadzanie projektami w oparciu o metody zwinne Obszar rozwoju biznesu 0
i klasyczne
22. Efektywne funkcjonowanie i rozwdj mikro- Obszar rozwoju biznesu 0
przedsiebiorstwa gospodarki odpadami
23. Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych we Obszar Badawczo- 0
wspotpracy z innymi podmiotami i placéwkami Rozwojowy
naukowymi - z wykorzystaniem zewnetrznych
zrédet finansowania
24 Wdrazanie w przedsiebiorstwie gospodarki Obszar Badawczo- 0
odpadami idei gospodarki o obiegu zamknigtym. Rozwojowy
25. Programowanie i nadzorowanie procesu Obszar Technologiczny 0
przetwarzania odpadow
26. Obstugiwanie i monitorowanie procesu Obszar Technologiczny 0
technologicznego - w tym obstugiwanie i
monitorowanie pracy poszczegdlnych urzadzen

Tabela 6. Zestawienie wymaganego minimalnego czasu trwania ustugi rozwojowej oraz

limitéw maksymalnych kwot dofinansowania osobogodziny na pracownika dla ustug

rozwojowych rekomendowanych przez Sektorowg Rade ds. Kompetencji Sektora Odzysku

Materiatowego Surowcéw (stan na 30.09.2023 r.).

praktyczne

Zakres Wymagany Kompetencja Maksymalny Maksymalny
merytoryczny/Nazwa (minimalny) czas | / Kwalifikacja | poziom cenyza | poziom
Lp. kompetencji/kwalifikacji | trwania ustugi osobogodzine dofinansowania
z Rekomendacji rozwojowej kwalifikowany za osobogodzine
w projekcie (80%)
(100%)
Efektywne i asertywne ok. 16 godz., w Kompetencja 86,25 zt 69,00 zt
1. komunikowanie sie tym 75% zajecia
praktyczne
Zarzadzanie czasem i ok. 8 godz., w tym | Kompetencja 86,25 zt 69,00 zt
2. organizacja pracy wtasnej | 75% zajecia
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Zakres
merytoryczny/Nazwa
kompetencji/kwalifikacji

Wymagany
(minimalny) czas
trwania ustugi

Kompetencja
/ Kwalifikacja

Maksymalny
poziom ceny za
osobogodzine

Maksymalny
poziom
dofinansowania

Lp. z Rekomendacji rozwojowej kwalifikowany za osobogodzine
w projekcie (80%)
(100%)
Motywowanie i radzenie ok. 16 godz., w Kompetencja 86,25 zt 69,00 zt
3. sobie ze stresem tym 75% zajecia
praktyczne
Zarzadzanie kapitatem ok. 60 godz., w Kompetencja 86,25 zt 69,00 zt
4 ludzkim przedsiebiorstwa | tym 30% zajecia
) gospodarki odpadami w praktyczne
oparciu o kompetencje
Budowa ok. 20 godz., w Kompetencja 86,25 zt 69,00 zt
5 konkurencyjnosci oraz tym 30 % zajecia
promocja praktyczne
przedsiebiorstwa
Monitorowanie i ok. 40 godz., w Kompetencja 100,00 zt 80,00 zt
stosowanie uregulowan tym 30 % zajecia
6 prawnych w realizacji praktyczne
proceséw i zadan
przedsiebiorstwa
gospodarki odpadami
Obstugiwanie wdzka 35 godz., w tym Kwalifikacja 46,25 zt 37,00 zt
jezdniowego 10 godz. zajecia
7. podnosnikowego z praktyczne
mechanicznym napedem
podnoszenia
Postugiwanie sie jezykiem | ok. 40 godz., w Kompetencja 100,00 zt 80,00 zt
8. obcym branzowym w tym 80% zajecia
mowie i pisSmie praktyczne
Obstugiwanie wdzka 35 godz., w tym Kwalifikacja 46,25 zt 37,00 zt
jezdniowego 10 godz. zajecia
podnosnikowego z praktyczne
mechanicznym napedem
9. podnoszenia z

wysiegnikiem oraz wdzka
jezdniowego
podnosnikowego z
mechanicznym napedem
podnoszenia z osoba
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Zakres
merytoryczny/Nazwa
kompetencji/kwalifikacji

Wymagany
(minimalny) czas
trwania ustugi

Kompetencja
/ Kwalifikacja

Maksymalny
poziom ceny za
osobogodzine

Maksymalny
poziom
dofinansowania

Lp. z Rekomendacji rozwojowej kwalifikowany za osobogodzine
w projekcie (80%)
(100%)

obstugujaca podnoszong

wraz z tadunkiem

Budowanie i wdrazanie srednio 60 godz., | Kompetencja 90,00 zt 72,00 zt
10, strategii rozwoju w tym 30%

przedsiebiorstwa zajecia praktyczne

gospodarki odpadami

Eksploatacja urzadzen, ok. 20 godz., w Kwalifikacja 86,25 zt 69,00 zt

instalacji i sieci tym 50% zajecia
11. | energetycznych - praktyczne

uprawnienia elektryczne

G1

Obstugiwanie tadowarek | 35 godz., w tym Kwalifikacja 46,25 zt 37,00 zt
12. | jednonaczyniowych w 10 godz. zajecia

klasie | praktyczne

Zarzadzanie 160 godzin Kwalifikacja 30,00 zt 24,00 zt

Srodowiskiem i
13. Gospodarka Odpadami —

Studia podyplomowe

Przewdz drogowy min. 24 godziny, Kwalifikacja 86,25 zt 69,00 zt
14, towaréw w tym 30%

niebezpiecznych zajecia praktyczne

wszystkich klas

Eksploatacja urzadzen, ok. 20 godz., w Kwalifikacja 86,25 zt 69,00 zt

instalacji i sieci cieplnych i | tym 50% zajecia
15. | energetycznych - praktyczne

uprawnienia cieplne i

energetyczne G2

Eksploatacja urzadzen, ok. 20 godz., w Kwalifikacja 86,25 zt 69,00 zt
16. | instalacji i sieci gazowych | tym 50% zajecia

- uprawnienia gazowe G3 | praktyczne

Planowanie inwestycji w srednio 60 godz., | Kwalifikacja 86,25 zt 69,00 zt
17. | sektorze gospodarki w tym 30%

odpadami

zajecia praktyczne
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Zakres
merytoryczny/Nazwa
kompetencji/kwalifikacji

Wymagany
(minimalny) czas
trwania ustugi

Kompetencja
/ Kwalifikacja

Maksymalny
poziom ceny za
osobogodzine

Maksymalny
poziom
dofinansowania

Lp.
P z Rekomendacji rozwojowej kwalifikowany za osobogodzine
w projekcie (80%)
(100%)
Strategie biznesowe w 180 godzin Kwalifikacja 30,00 zt 24,00 zt
18 gospodarce o obiegu
" | zamknietym (GOZ) —
Studia podyplomowe
Zarzadzanie gospodarkg 166 godzin Kwalifikacja 30,00 zt 24,00 zt
19. | odpadami - studia
podyplomowe
Tworzenie oferty, ok. 40 godz., w Kwalifikacja 86,25 zt 69,00 zt
planowanie i tym 30% zajecia
20. | prowadzenie sprzedazy praktyczne
skierowanej do klientow
biznesowych
Zarzadzanie projektamiw | ok. 40 godz., w Kompetencja 86,25 zt 69,00 zt
21. | oparciu o metodyki tym 30% zajecia
zwinne i klasyczne praktyczne
Efektywne ok. 40 godz., w Kompetencja 100,00 zt 80,00 zt
27 funkcjonowanie i rozwoj tym 30% zajecia
" | mikro-przedsiebiorstwa praktyczne
gospodarki odpadami
Prowadzenie prac ok. 60 godz., w Kompetencja 86,25 zt 69,00 zt
23 badawczo-rozwojowych tym 30 % zajecia
" | we wspétpracy z innymi praktyczne
podmiotami
Wdrazanie w ok. 40 godz., w Kompetencja 86,25 zt 69,00 zt
przedsiebiorstwie tym 30% zajecia
24. | gospodarki odpadamiidei | praktyczne
gospodarki o obiegu
zamknietym
Programowanie i ok. 80 godz., w Kwalifikacja 86,25 zt 69,00 zt
25. | nadzorowanie procesu tym 30% zajecia
przetwarzania odpadow praktyczne
Obstugiwanie i ok. 40 godz., w Kwalifikacja 86,25 zt 69,00 zt
26. | monitorowanie procesu tym 30% zajecia

technologicznego, w tym

praktyczne
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Lp.

Zakres
merytoryczny/Nazwa
kompetencji/kwalifikacji
z Rekomendacji

Wymagany
(minimalny) czas
trwania ustugi
rozwojowej

Kompetencja
/ Kwalifikacja

Maksymalny
poziom ceny za
osobogodzine
kwalifikowany
w projekcie
(100%)

Maksymalny
poziom
dofinansowania
za osobogodzine
(80%)

obstugiwanie i
monitorowanie pracy
poszczegdlnych urzadzen

2.2.1 Analiza przyczyn dominacji kompetencji miekkich przy jednoczesnym nizszym
wykorzystaniu szkolen specjalistycznych

Zestawienie danych w Tabeli 5 wyraZznie wskazuje na dominacje kompetencji miekkich. Trzy

najpopularniejsze tematy - komunikacja, zarzgdzanie czasem, radzenie sobie ze stresem -

zgromadezity facznie 2784 uczestnikdw. Wtgczenie zarzadzania kapitatem ludzkim (577

uczestnikéw) do czotowki tematycznej szkolen potwierdza, ze uwaga przedsiebiorcéw byta

skupiona na wewnetrznej stabilizacji kadrowej, a takze na zarzgdzaniu relacjami wewnatrz

organizacji.

Koncentracja na kompetencjach miekkich sugeruje, ze przedsiebiorstwa wykorzystaty

mechanizm dotacyjny jako wygodny sposdb na zaspokojenie uniwersalnych potrzeb

szkoleniowych. Byty to ustugi tatwo dostepne i mozliwe do realizacji dla duzych grup

pracownikéw, co minimalizowato ryzyko niewykorzystania przyznanych srodkéw w ramach

zawartej z operatorem umowy o dofinansowanie.

Wysoka realizacja ustug z zakresu kompetencji miekkich wynikata z szeregu uwarunkowan

zwigzanych z dobrze rozwinietym rynkiem tych ustug rozwojowych:

przedsiebiorcy mieli tatwos¢ w znalezieniu ustug w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR).

Na rynku dziata duza liczba firm szkoleniowych oferujgcych te tematyke

i przedsiebiorcy mieli tatwy dostepu do szkolen w bliskim sgsiedztwie prowadzonej

dziatalnosci,

firmy szkoleniowe aktywnie zgtaszaty sie do przedsiebiorcéw, promujac ustugi

z dofinansowaniem. Ponadto, fatwos¢ tworzenia grup szkoleniowych z uczestnikéw

pochodzacych z réznych przedsiebiorstw, czesto korzystajgcych z dofinansowania

z réznych programow, utatwiata realizacje ustug przez firmy szkoleniowe,

na rynku jest duza liczba trenerow specjalizujgcych sie w szkoleniach miekkich.
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Ponadto, mozna zaobserwowac rozbieznos¢ miedzy wysokim popytem na zarzadzanie
kapitatem ludzkim (577 uczestnikdw) a niskim zainteresowaniem budowaniem strategii
rozwoju przedsiebiorstwa (58 uczestnikdw). Przedsiebiorstwa w sektorze PKD 38 wydaja sie
priorytetowo traktowac codzienne zarzadzanie i utrzymanie obecnego personelu
(motywowanie, komunikacja) ponad dtugoterminowe planowanie i ekspansje rynkowa. Moze
to by¢ odzwierciedleniem niepewnosci regulacyjnej lub rynkowej, sktaniajgcej menedzerow
do koncentracji na stabilizacji wewnetrznej zamiast podejmowania ryzyka zwigzanego

z rozwojem strategicznym.

Dominacja kompetencji miekkich kontrastuje z realizacjg kluczowych kwalifikacji
specjalistycznych i operacyjnych. taczna liczba uczestnikéw w obszarze specjalistycznym (np.
obstuga wdzkéw, tadowarek, uprawnienia G1-G3, ADR) wyniosta 221 oséb.

Nizszy poziom realizacji ustug w zakresie kompetencji specjalistycznych wynikat z:

e nizszej aktywnosé w Bazie Ustug Rozwojowych firm szkoleniowych oferujgcych
tematyke specjalistyczng (ograniczona podaz szkolen), w tym trudnosci w dostepie do
ustugi szkoleniowej na terenie prowadzonej przez przedsiebiorstwo dziatalnosci,

e zakres materiatu merytorycznego byt trudniejszy do opanowania, a w przypadku
kwalifikacji (np. uprawnienia UDT w zakresie obstugi urzadzen technicznych np. wozki
widtowe) konieczne jest zdanie egzaminu korcowego przed komisjg UDT. Wymaog ten
zwieksza ztozonos$¢ administracyjng i ryzyko operacyjne dla przedsiebiorcy,

e przedsiebiorcy wolg ponies¢ koszt szkolenia z wtasnych srodkéw by unikngé mitregi
zwigzanej z pozyskaniem i rozliczeniem dofinansowania do szkoleit w ramach
projektéw z dofinansowaniem.

2.3 Wyzwania operacyjne Projektu wdrazajacego rekomendacje rady

Realizacja projektu, cho¢ skuteczna na poziomie finansowym, ujawnita szereg trudnosci
operacyjnych wynikajgcych z interakcji systemu dotacyjnego z realiami funkcjonowania
przedsiebiorstw sektora odzysku materiatowego surowcow.

2.3.1 Wyzwania po stronie Przedsiebiorcow

Przedsiebiorcy napotykali na problemy zwigzane z obstugg systemu dotacyjnego i koordynacjg
dziatan, wynikajgce m.in z:

e trudnosci w poruszaniu sie po portalu Bazy Ustug Rozwojowych, zwtaszcza dla
uzytkownikow, ktorzy korzystali z niego po raz pierwszy,
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e koniecznosci samodzielnego znalezienia ustugodawcy i pozyskania oferty spetniajace;j
wymagania Rekomendacji i ustalonych limitow,

e ustalaniu termindéw szkolen i pogodzenie ich z codziennym prowadzeniem dziatalnosci,
co dla sektora wrazliwego na przestoje i posiadajgcego czesto kluczowy personel
o ograniczonych mozliwosciach zastepstwa byto istotnym utrudnieniem.

2.3.2 Wyzwania po stronie Operatora

Operator, Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego, mierzyta sie z wysokim poziomem
niestabilnosci operacyjne;j:

e odnotowano czeste rezygnacje przedsiebiorstw z podpisanych umdw lub ustug, bardzo
czeste zmiany termindw ustug oraz zmiany personalne uczestnikow, ktére byty
zgtaszane w ostatnim momencie do Operatora i w BUR,

e wystepowat wysoki poziom niewykorzystania przyznanej dotacji w ramach
indywidualnych umow.

Taki stan rzeczy wymagat intensywnego zarzgdzania rotacjg wnioskéw w tym aneksowania
umow oraz ponownej rekrutacji i szybkiej realokacji funduszy zwolnionych z rezygnacji, aby
zapewnic¢ petne wykorzystanie budzetu przeznaczonego na dofinansowanie szkolen.

Logistyczne problemy po stronie przedsiebiorcow, w tym konflikty termindéw i braki

w komunikacji dotyczgce zmian personalnych sugerujg, ze utrzymanie ciggtosci operacji
produkcyjnych pozostaje dla firm priorytetem numer jeden. Sektor odzysku, bedacy
kapitatochtonny i majgcy wysokie koszty state, nie moze sobie pozwoli¢ na fatwe wytaczenie
kluczowych oséb z pracy, co wymaga w przysztosci zaoferowania bardziej elastycznych formut
szkoleniowych.

2.4 Niedobdr tematyki w Rekomendacji Rady (stan wrzesien 2023 r.)

Pomimo szerokiego zakresu tematycznego zrealizowanych szkolen, przedsiebiorcy zgtaszali
zapotrzebowanie na szkolenia z zakresu:

e aktualnej tematyki zwigzanej ze zmianami obowigzujgcych wymogéw i prawa, w tym
obecnych uwarunkowan zwigzanych z systemem kaucyjnym oraz jego wptywem na
sektor,

e budowania statej wspétpracy z klientem oraz kompleksowg obstugg klientéw,
budowanie relacji B2B, w tym ksztattowanie swiadomego klienta oraz polityki
informacyjnej przedsiebiorstwa.
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2.5 Podsumowanie i wnioski koncowe

Projekt ,,Akademia Przedsiebiorcy” odnidst sukces pod wzgledem realizacji wskaznikéw
ilosciowych i petnego wykorzystania budzetu, podnoszgc kompetencje 1387 pracownikéw

z 93 przedsiebiorstw. Jednakze analiza tematyczna jednoznacznie wskazuje, ze faktyczna
alokacja srodkéw zostata zdominowana przez kompetencje miekkie, kosztem kwalifikacji
specjalistycznych i wiedzy strategicznej. Ta dysproporcja wynikata gtéwnie z czynnikéw
podazowych i operacyjnych zwigzanych z mechanizmem dziatania Bazy Ustug Rozwojowych.

Obecny system wsparcia, polegajgcy na alokacji dotacji poprzez Baze Ustug Rozwojowych,
prowadzi do sytuacji, w ktérej to podaz szkolen w BUR a nie rekomendowane potrzeby
strategiczne sektora, determinuje ostateczny ksztatt portfela kompetencji/kwalifikacji
dofinansowanych ze srodkéw publicznych. Przedsiebiorcy daza do szybkiego i pewnego
wykorzystania przyznanych srodkéw dotacyjnych, co naturalnie kieruje ich ku ustugom tatwo
dostepnym i organizacyjnie prostszym.

W ramach projektéw operatorskich dofinansowane (do 80%) sg tylko koszty osobogodziny
ustugi szkoleniowej. Koszty zwigzane z zakwaterowaniem oraz dojazdem pracownikdw na
szkolenia pokrywa pracodawca. W zwigzku z tym przedsiebiorcy w ramach szkolen
rekomendowanych przez Rade wybierajg te, ktére odbywajg sie w najblizszej okolicy
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i sg dostepne w BUR. Jesli takiej oferty w BUR nie ma
badz jest ale Swiadczona w znacznej odlegtos$ci od miejsca prowadzone] dziatalnosci, to —
mimo, ze przedsiebiorca ma potrzebe przeszkolenia pracownikdéw z tego zakresu — nie
korzysta z rekomendowanych szkolen.

Wptyw na wybdr danego szkolenia przez przedsiebiorce ma czas jego trwania. Najwiekszym
zainteresowaniem cieszg sie szkolenia do 2 dni roboczych. Krétka nieobecnosé pracownika
zwigzana z udziatem w szkoleniu nie zaburza realizacji zadarh w ramach prowadzonej
dziatalnosci gospodarcze;.

Aby planowany program wsparcia kompetencji pracownikdw sektora odzysku materiatowego
surowcow (nowa rekomendacja rady) odpowiadat na strategiczne potrzeby sektora,
rekomendowane sg nastepujgce dziatania:

1. Umozliwienie przedsiebiorcom korzystania z rynkowych szkolen specjalistycznych
(poza bazg BUR). Instytucja Posredniczgca — w przypadku braku oferty w bazie BUR lub
braku danego szkolenia w BUR w wojewddztwie, na terenie ktorego firma prowadzi
swojg dziatalnos¢ — powinna umozliwi¢ przedsiebiorcom zainteresowanym udziatem
w szkoleniach specjalistycznych (realizowanych w formie stacjonarnej) skorzystanie
z oferty rynkowej szkolen.
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Zachecanie instytucji prowadzacych szkolenia specjalistyczne dla sektora do rejestracji
szkolen rekomendowanych przez rade w bazie BUR.

Planowanie krétszych form trwania szkolenia. Przy okreslaniu czasu trwania szkolen

w ramach nowej rekomendacji rady nalezy wzig¢ pod uwage, ze przedsiebiorcy wybieraja
krotsze formy. Najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie szkolenia do 2 dni roboczych
poniewaz krétka nieobecnos¢ pracownika nie zaburza dziatalnosci przedsiebiorstwa.

W przypadku dtuzszych szkoler rekomendowana jest forma zdalna lub mieszana szkolen.
Takie podejscie ograniczy wysokos¢ kosztéw wtasnych zwigzanych z oddelegowaniem
pracownika na szkolenie tj. koszt noclegu i delegacji stuzbowej) delegowanych na
szkolenie pracownikow).

Uproszczenie nazw szkolen. Przygotowanie nazw szkolen w ramach nowej
Rekomendacji, ktdre sg hastem reklamujgcymi dane szkolenie i jednoczesnie zacheta do
korzystania ze szkolen.

Uwzglednienie tematyki szkolen, zgtaszanej Operatorowi w poprzedniej edycji
projektow operatorskich tj. szkolenia dotyczace najnowszych uregulowan prawnych
dotyczacych sektora, w tym systemu kaucyjnego; szkolenia z zakresu obstugi klienta
ukierunkowane na ksztattowanie polityki informacyjnej oraz swiadomego klienta;
szkolenia z budowania relacji B2B oraz zarzgdzanie relacjami z klientem.

Wzmocnienie wsparcia informacyjnego skierowanego do mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw w zakresie korzystania z BUR, poprzez utatwienie im nawigacji

w systemie BUR oraz pomoc w koordynacji logistycznej szkolen. Dziatania te majg na celu
redukcje wysokiego poziomu rezygnacji i niewykorzystania dotacji, wynikajgcych

z trudnosci korzystania z bazy BUR i godzeniu terminéw szkolen z prowadzeniem
dziatalnosci.

Rozwazenie przygotowania kompetencji rekomendowanych przez rade w postaci
pakietow szkolen np.:

Pakiet 1: Skutecznie zarzadzaj przedsiebiorstwem — skorzystaj z 3 szkoleri/kompetencji
— bedziesz miat pewno$é sukcesu podejmowanych zmian,

Pakiet 2: Bezpieczenstwo pracownikéw przede wszystkim — skorzystaj z 3
szkolen/kompetencji — bedziesz miat pewnos$¢, ze Twoi pracownicy zachowuja sie
bezpiecznie wykonujgc swoje obowigzki,

Pakiet 3: Bgdz na biezgco z przepisami systemu kaucyjnego — skorzystaj z 3 szkolen,
ktore pozwolg Ci dowiedziec sie wiecej jak poprawnie dostosowac swoje dziatania do
nowych wymogow.
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Szczegolne wsparcie szkolen dajgcych kwalifikacje o charakterze technicznym
poprzez:

e zaktualizowanie poziomu maksymalnej ceny za osobogodzine szkolen do biezgcych
warunkéw rynkowych — tak, by dostepnych byto wiecej szkolen z tego zakresu,
dostarczanych przez liczne podmioty dostepne na terenie catego kraju,

e objecie systemem refundacji w ramach projektdw operatorskich réwniez kosztow
dojazdu na szkolenie i zakwaterowania — w przypadku szkolern wielodniowych
(zwtaszcza gdy dane szkolenie jest dostepne jedynie w nielicznych lokalizacjach
w kraju i skorzystanie z tego szkolenia wymaga dla wiekszosci potencjalnych
uczestnikéw znacznych wydatkéw na dojazd i zakwaterowanie),

e wprowadzenie systemu zachet dla uczestnikdw szkolen, w ramach projektow
operatorskich dajgcych formalne kwalifikacje techniczne, w postaci wyptaty
pienieznej bonusu/nagrody/stypendium — za ukoriczenie kursu i zdobycie
kwalifikacji (te szkolenia sg trudne i wymagajace dla uczestnikdéw — wyptata
zwiekszytaby odsetek oséb gotowych podjac sie takiego wyzwania).

Szczegoblne wsparcie dla szkolen, ktére rozwijajg kwalifikacje/kompetencje

w zakresie obronnosci i odpornosci panstwa. W mozaice wszelkich posunie¢ majgcych
na celu podniesienie kompetencji zawodowych na poziomie nie pojedynczych Rad, ale
catego ich systemu — warto rozwazyé szczegdlne wsparcie dla szkolen mogacych
rozwija¢ umiejetnosci i dawac kwalifikacje, ktére mozna wykorzystaé réwniez

w zakresie obronnosci i odpornosci paistwa na wzér produktéw czy ustug tzw.
»,podwadjnego przeznaczenia”. W tej grupie wypada wskazaé choéby te dotyczgce
logistyki i magazynowania (kierowca, operator wézkéw podnosnikowych),
instalatoréw i konserwatorow sieci energetycznych, informatycznych, wodnych,
gazowych, specjalistow w zakresie utrzymania ruchu.
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3 Analiza ksztatcenia formalnego dla sektora (szkolnictwo
branzowe Il i ll stopnia, technika, ksztatcenie wyzsze
i podyplomowe)

3.1 Ksztatcenie zawodowe kadr dla sektora odzysku materiatowego
surowcow w ramach szkolnictwa branzowego | oraz Il stopnia oraz
technikach.

System edukacji zawodowej w Polsce przeszedt w ostatnich latach istotne reformy, ktére
miaty na celu przywrdcenie prestizu ksztatceniu zawodowemu oraz lepsze dopasowanie oferty
szkét do potrzeb rynku pracy i nowoczesnej gospodarki. Kluczowym elementem reformy
struktury szkolnictwa byto przywrdécenie piecioletniego technikum oraz przeksztatcenie
dotychczasowych zasadniczych szkét zawodowych w branzowe szkoty | stopnia, a takze
wprowadzenie branzowych szkét 1l stopnia.

Obecnie w systemie ksztatcenia zawodowego mozliwe jest ksztatcenie w 238 zawodach.
Poszczegdlne zawody sg przyporzadkowane do jednej z 32 branz, uwzgledniajac specyfike
umiejetnosci zawodowych lub zakres, w jakim umiejetnosci te sg wykorzystywane podczas
wykonywania zadan zawodowych. Przez dtugi czas zawody wazne dla sektora odzysku
materiatowego surowcéw byty rozproszone pomiedzy wiele branz m.in. branze chemiczng,
budowlang, mechaniczng czy elektroniczno-mechatroniczng itp. Dopiero inicjatywy podjete
przez Sektorowg Rade ds. Kompetencji w Sektorze Odzysku Materiatowego Surowcéw
(kadencja 2019-2024) doprowadzity w 2023 r do zmiany nazwy branzy chemicznej na branze
chemiczng i ochrony srodowiska i przyporzagdkowanie do niej dedykowanych dla sektora
zawodow* do branzy chemicznej i ochrony $rodowiska. Jednoczeénie na wniosek Rady do
szkolnictwa zawodowego wprowadzono 3 nowe zawody tj. operator maszyn i urzadzen

w gospodarce odpadami, pracownik pomocniczy w gospodarce odpadami oraz technik
gospodarki odpadami dedykowane stricte gospodarce odpadami, co stanowi kamien
milowy w profesjonalizacji kadr tego sektora. Podstawy programowe dla nowych zawodow
zostaty opracowane przez przedstawicieli sektora w ramach prac prowadzonych przez
Sektorowg Rade ds. Kompetencji Sektora Odzysku Materiatowego Surowcow.

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 18 stycznia 2023 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
ogdlnych celdéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow szkolnictwa
branzowego: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230000183



https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230000183
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3.1.1 Branzowa szkota | stopnia — ksztatcenie kadr operacyjno-technicznych.

Branzowa szkota | stopnia stanowi fundament systemu ksztatcenia zawodowego,
przygotowujgc ucznidw do uzyskania petnej kwalifikacji na poziomie Ill Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Ksztatcenie trwa trzy lata i konczy sie egzaminem zawodowym, ktdry potwierdza
zdolnos¢ absolwenta do wykonywania konkretnych zadan zawodowych o charakterze
praktycznym.

Wazne zawody dla sektora odzysku materiatowego surowcéw, ktére mozna uzyskac

w branzowej szkole | stopnia i ktére majg duze znaczenie dla funkcjonowania sektora to.:
operator maszyn i urzadzen do przetwdrstwa tworzyw sztucznych, operator maszyn

i urzadzen w gospodarce odpadami, pracownik pomocniczy w gospodarcze odpadami.

Wprowadzenie w 2023 roku zawodu operatora maszyn i urzagdzen w gospodarce odpadami
byto bezposrednig odpowiedzig na potrzeby przedsiebiorcéw, ktdrzy poszukujg kadr
przygotowanych do kompleksowego zarzadzania strumieniami odpaddw, a nie tylko ich
prostego sortowania. Z kolei zawdd pracownika pomocniczego w gospodarce odpadami zostat
zaprojektowany wytgcznie dla 0séb z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim, co
demonstruje spoteczny wymiar sektora i jego zdolno$¢ do adaptacji stanowisk pracy dla grup
zagrozonych wykluczeniem.

Tabela 7. Zestawienie zawoddéw dedykowanych dla sektora odzysku materiatowego surowcow
przyporzadkowanych do branzy chemicznej i ochrony $Srodowiska - ksztatcenie na poziomie
szkoty branzowej | stopnia.

Nazwa zawodu Kluczowe kwalifikacje ||Cel i zakres ksztatcenia Uwagi
Operator maszyn i CHM.O01. Obstuga Obstuga maszyn i urzagdzen do
urzadzen do maszyn i urzagdzen do ||przetwdrstwa tworzyw

przetworstwa tworzyw ||przetwérstwa sztucznych, w tym uzytkowanie
sztucznych’® tworzyw sztucznych maszyn, urzgdzen i narzedzi

stosowanych w procesie
przetworstwa tworzyw
sztucznych; wytwarzania
wyrobdéw z tworzyw
sztucznych.

5 Podstawy programowe dla zawodu ,Operator maszyn i urzadzen do przetwdrstwa tworzyw
Sztucznych”: https://share.google/swGZB4EHRBRHNZ9Nc



https://share.google/swGZB4EHRBRHnZ9Nc

35

Nazwa zawodu

Kluczowe kwalifikacje

Cel i zakres ksztatcenia

Uwagi

Operator maszyn i
urzadzen w gospodarce
odpadami®

CHM.07. Prowadzenie
dziatan operacyjnych
zwigzanych z
gospodarowaniem

Prowadzenie dziatan
operacyjnych zwigzanych z
gospodarowaniem odpadami,
w tym: klasyfikowanie,

Nowy zawdd wprowadzony
do systemu oswiaty w Zawadd
wprowadzony do systemu
oswiaty w 2023 r. na

w gospodarce
odpadami’

Wykonywanie prac
pomocniczych w
gospodarce odpadami

odpadami ewidencjonowanie i wniosek Rady Sektorowej
segregowaniem odpaddw; w Sektorze Odzysku
odbieranie i transport Materiatowego Surowcéw
odpaddw; zbieranie i (kadencja 2019-2024)
przetwarzanie odpaddw oraz
przygotowanie do ponownego
uzycia; obstuga maszyn i Przewidywane uruchomienie
urzadzen do transportu oraz  ||ksztatcenie w roku szkolnym
przetwarzania odpadow. 2026/2027
Zawad przygotowujacy do
kompleksowego zarzadzania
strumieniami odpadoéw i
procesami recyklingu.

Pracownik pomocniczy [|CHM.08. Wykonywanie prac Zawdd wprowadzony do

pomocniczych w gospodarce
odpadami zwigzanych z
odbiorem i transportem
odpaddw; przetwarzaniem
odpaddw; oraz zbieraniem
odpaddw i ich przygotowaniem
do ponownego uzycia

systemu oswiaty w 2023 r.
na wniosek Rady Sektorowe;j
w Sektorze Odzysku
Materiatowego Surowcow
(kadencja 2019-2024)

Ksztatcenie wytgcznie dla
0s6b z niepetnosprawnoscia
intelektualng w stopniu
lekkim.

Jednoczesnie nalezy wyrdzni¢ inne zawody z poziomy szkoty branzowej | stopnia, bez ktérych

zapewnienie ciggtosci pracy przedsiebiorstw gospodarki odpadami, w tym funkcjonowania

instalacji do przetwarzania odpaddw bytoby niemozliwe.

6 Podstawy programowe dla zawodu ,,Operator maszyn i urzagdzen w gospodarce odpadami”:
https://share.google/HFr1ZfsM8kiCU6MEL

7 Podstawy programowe dla zawodu ,,Pracownik pomocniczy w gospodarce odpadami”:
https://share.google/BIOSHh5SNQuUOuUR9mMnN



https://share.google/HFr1ZfsM8kiCU6MEL
https://share.google/BlO5Hh5SNQuOuR9mn
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Wéréd zawoddw, o ktdre sektor musi konkurowaé na rynku pracy z innymi branzami polskiej
gospodarki nalezy wskazac takie, jak:

e mechanik monter maszyn i urzagdzen (branza mechaniczna),

e elektromechanik pojazdéw samochodowych (branza mechaniczna),

e automatyk (branza mechaniczna),

e elektronik (branza mechaniczna),

e mechatronik (branza elektroniczno-mechatroniczna),

e elektryk (branza elektroniczno-mechatroniczna),

e elektromechanik (branza elektro-energetyczna),

e operator maszyn i urzgdzen do robét ziemnych i drogowych (branza budowlana),
e kierowca mechanik (branza transportu drogowego)

3.1.2 Szkota Branzowa Il stopnia oraz Technika — ksztatcenie kadr $redniego szczebla

W branzowej szkole |l stopnia ksztatcenie prowadzone jest dla absolwentow branzowej szkoty
| stopnia w wybranych zawodach, w ktérych wyodrebniono kwalifikacje wspdlng dla zawodu
nauczanego w branzowej szkole | i Il stopnia.

Ksztatcenie w branzowej szkole Il stopnia moze by¢ prowadzone w formie dziennej,
stacjonarnej lub zaocznej. Liczbe godzin z zakresu ksztatcenia ogdlnego dla poszczegdlinych
form ksztatcenia okres$la ramowy plan nauczania®. W branzowej szkole Il stopnia
obowigzkowe zajecia edukacyjne z zakresu ksztatcenia w zawodzie sg prowadzone w ramach
kwalifikacyjnego kursu zawodowego®, w wymiarze godzin okre$lonym w podstawie
programowej ksztatcenia w zawodzie szkolnictwa branzowego, z tym ze wymiar godzin
przeznaczonych na zajecia organizowane w formie zaje¢ praktycznych nie moze by¢ nizszy niz
50 % godzin przewidzianych na ksztatcenie zawodowe.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze kontynuacja dalszego ksztatcenia w szkole branzowej

Il stopnia jest przewidziana dla zawodu operator maszyn i urzadzen w gospodarce odpadami
(zawdd uzyskany w branzowej szkole | stopnia). Ukoriczenie branzowej szkoty Il stopnia,

w tym zdanie egzaminu zawodowego, umozliwia uzyskanie zawodu technik gospodarki
odpadami.

8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych plandw nauczania dla publicznych szkét -
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240000781

9 Art. 109 ust. 2a ustawy — Prawo o$wiatowe.


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240000781
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Uczen konczacy branzowa szkote Il stopnia moze przystapi¢ do egzaminu maturalnego i po
uzyskaniu swiadectwa dojrzatosci moze kontynuowa¢é nauke na studiach wyzszych.

Ksztatcenie kadr na poziomie $rednim odbywa sie rowniez 5 letnich technikach. W kontekscie
gospodarki odpadami, technika dostarczajg specjalistéw zdolnych do pracy w laboratoriach,
przy monitoringu srodowiska, planowaniu inwestycji oraz nadzorowaniu skomplikowanych
procesow termicznego i chemicznego przetwarzania odpaddéw, jak réwniez prowadzenia prac
zwigzanych z obowigzkowa sprawozdawczoscia.

Waznymi dla sektora zawodami, ktére mozna uzyskaé po ukoriczeniu technikum sg technik
gospodarki odpadami, technik ochrony srodowiska oraz technik technologii chemicznej.
Rekrutacje na rok szkolny 2025/2026 w nowym zawodzie Technik gospodarki odpadami
przeprowadzity dwie placéwki: Zespé6t Szkét Geodezyjno-Drogowych i Gospodarki Wodnej
w Krakowie oraz Zespot Szkét im. Wincentego Witosa w Zarzeczu. Niestety z uwagi na brak
zainteresowania wsrdd ucznidow klasy nie zostaty uruchomione. Na rok szkolny 2026/2027
rekrutacja uczniow w ramach tego kierunku zostanie ponownie uruchomiona.

Zawadd technik gospodarki odpadami jest skierowany do 0séb, ktére poszukujg ciekawej

i perspektywicznej $ciezki zawodowej z realnym wptywem na srodowisko, interesujg sie
ekologig, naukami przyrodniczymi i technicznymi oraz poszukujg stabilnego zatrudnienia

w sektorze, ktory ma strategiczne znaczenie dla funkcjonowania spoteczenstwa i gospodarki.
Technik ochrony srodowiska jest zawodem, w ktérym efekty uczenia sie sg zbiezne

z potrzebami SGO na poziomie planistycznym i kontrolnym. Uczen zdobywa wiedze z zakresu
monitorowania stopnia zanieczyszczenia Srodowiska oraz oceny stanu powietrza, wod i gleb.
Pracodawcy w badaniach jako$ciowych czesto oceniajg wiedze absolwentdw ksztatconych

w zawodzie technik ochrony srodowiska jako zbyt ogdlng i teoretyczng. Wskazujg na brak
aspektéw mechanicznego przetwarzania odpaddw czy logistyki surowcéw wtdrnych. Technik
technologii chemicznej natomiast jest zawodem, ktérego efekty uczenia sie moga by¢
wykorzystywane w procesach recyklingu chemicznego, proceséw syntezy z odpaddéw oraz
analiza laboratoryjna surowcéw.
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Tabela 8. Zestawienie kluczowych dla sektora odzysku materiatowego surowcédw zawoddéw
przyporzadkowanych do branzy chemicznej i ochrony srodowiska — ksztatcenie na poziomie
Srednim — Technikum.

Nazwa zawodu i ||Kluczowe kwalifikacje Cel i zakres ksztatcenia Uwagi
symbol cyfrowy wyodrebnione w zawodzie

zawodu (wedtug ZSK)

Technik ochrony ||CHM.05. Ocena stanu Monitorowanie poziomu zanieczyszczen
$rodowiska'® Srodowiska, planowanie i powietrza, wéd i gleb; 2) ocena stanu

realizacja zadan w ochronie powietrza, wod i gleb; 3) planowanie i
Srodowiska: prowadzenia gospodarki odpadami; 4)
planowanie i realizacji dziatan na rzecz
ochrony srodowiska.

Technik CHM.02. Eksploatacja maszyn ||Procesy recyklingu chemicznego, odzysk
technologii i urzadzen przemystu surowcow w procesach przemystowych.
chemicznej! chemicznego; CHM.06.

Organizacja i kontrolowanie
proceséw chemicznych

Technik CHM.07. Nowy zawdd wprowadzony w 2023 r: Ksztatcenie
gospodarl.a Prowadzenie dziatar przygotOV\{ame do.kornplc.eksoweg,o . nie zostato
odpadami? zarzadzania strumieniami odpaddw i rozpoczete

operacyjnych zwigzanych z ) i
gospodarowaniem odpadami procesami recykiingu.

Zwod wprowadzony do systemu oswiaty

CHM.09.

na wniosek Rady sektorowej w sektorze
Organizowanie i odzysku Materiatowego Surowcéw
Nadzorowanie prac (kadencja 2019-2024)

zwigzanych z
gospodarowaniem odpadami

Jednoczesnie nalezy wyrdzni¢ inne zawody z poziomu ksztatcenia kadr sredniego szczebla
wazne dla sektora gospodarki odpadami. Wséréd zawoddw, o ktdre sektor musi konkurowac
z innymi branzami polskiej gospodarki, nalezy wskazad takie, jak:

e technik inzynierii Srodowiska i melioracji — branza budowlana,

10 podstawy programowe dla zawodu , Technik ochrony $rodowiska”: https://share.google/GE712ulLFH8HignIH

11 podstawy programowe dla zawodu ,, Technik technologii chemicznej”:
https://share.google/kkzqrv3xLaOfocSFK

12 podstawy programowe dla zawodu , Technik gospodarki odpadami”:https://share.google/4nEoOu9A3ahYWQGUZ



https://share.google/GE712ulLFH8HignIH
https://share.google/kkzqrv3xLaOfocSFK
https://share.google/4nEoOu9A3ahYWQGuZ
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e technik elektryk - branza elektro-energetyczna,

e technik automatyk, technik elektronik, technik mechatronik, technik robotyk - branza
elektroniczno-mechatroniczna,

e technik logistyk - branza spedycyjno-logistyczna,

e technik mechanik — branza mechaniczna,

e technik transportu drogowego - branza transportu drogowego.

W ramach wymienionych zawodow warto zwrdéci¢ uwage na zawod technika inzynierii
Srodowiska i melioracji, ktéry, choé przypisany do branzy budowlanej (BUD.21, BUD.22),
obejmuje efekty uczenia sie Scisle zwigzane z budowg oraz utrzymaniem obiektéw gospodarki
odpadami, w tym rozpoznawanie obiektéw przetwarzania i postugiwanie sie dokumentacja
projektowg takich instalacji.

Na podkreslenie zastuguje, ze wskazane w raporcie zawody, ktdre sg istotne z punkty widzenia
dziatalnosci przedsiebiorstw sektora, zostaty wskazane réwniez w Prognozie zapotrzebowania
na pracownikow w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku
pracy®? jako te, na ktére bedzie zapotrzebowanie na krajowym rynku pracy oraz szczegdlnie
istotne zapotrzebowanie na wojewddzkim rynku pracy tj. automatyk, elektryk, kierowca
mechanik, operator maszyn i urzadzen w gospodarce odpadami, technik automatyk, technik
gospodarki odpadami, technik mechanik, technik mechatronik oraz technik robotyk. Prognoza
Ministerstwa Edukacji Narodowej dobrze uwzglednia zapotrzebowanie sektora odzysku
materiatowego surowcéw.

3.2 Przygotowanie nauczycieli ksztatcenia zawodowego

Kluczowym elementem budowania systemu edukacji dla branzy gospodarki odpadami jest
przygotowanie wykwalifikowane]j kadry pedagogicznej, ktéra bedzie w stanie przekazac
uczniom aktualng wiedze techniczng i prawnag.

Obecnie proces ksztatcenia nauczycieli zawodu jest realizowany poprzez bezptatne,
trzysemestralne studia podyplomowe, finansowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.

13 Obwieszczenie Ministra Edukacji z dnia 27 stycznia 2025 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na
pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym wojewddzkim rynku pracy,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20250000106



https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20250000106
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Ksztatcenie odbywa sie na dwdch uczelniach: Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego*
oraz Politechnice Slaskiej's.

Obecnie w tym systemie ksztatci sie 70 nauczycieli (30 w SGGW w Warszawie oraz 40 na
Politechnice Slaskiej), ktérzy po ukofczeniu cyklu edukacyjnego stang sie filarem ksztatcenia
zawodowego w obszarze gospodarki odpadami w zawodach dedykowanych sektorowi.

Studia podyplomowe majg charakter kwalifikacyjno-dydaktyczny, umozliwiajg aktywnym
nauczycielom ksztatcenia zawodowego zdobycie uprawnien do nauczania kolejnego
przedmiotu, w tym w zawodach zwigzanych z gospodarkg odpadami: technik gospodarki
odpadami, operator maszyn i urzadzen w gospodarce odpadami oraz pracownik pomocniczy
w gospodarce odpadami.

Program studiéw dostosowany jest do wymagan w zakresie studiow podyplomowych
kwalifikacyjno-dydaktycznych okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie standardu ksztatcenia przygotowujgcego do
wykonywania zawodu nauczyciela (Dz. U. z 2024 poz. 453) i obejmuje 272 godzin zajeé
realizowanych w formie wyktaddw, ¢wiczen oraz 90 godzin praktyk realizowanych

w wybranych szkotach (w sumie 30 punkty ECTS).

Zakres merytoryczny ksztatcenia obejmuje m.in.: podstawy prawne w gospodarce odpadami;
wytwarzanie, klasyfikacje i morfologie odpaddéw; metody zagospodarowania odpadéw;
zarzadzanie odpadami w przedsiebiorstwie; gospodarke odpadami niebezpiecznymi; ocene
oddziatywania odpaddw na srodowisko i monitoring, w tym biomonitoring; urzagdzenia

i instalacje w gospodarce odpadami, w tym systemy ochrony przed negatywnym wptywem na
srodowisko; BHP i ochrone p.poz. w gospodarce odpadami; bazy i sprawozdania
sSrodowiskowo-odpadowe; zrbwnowazony rozwdj a gospodarka odpadami; odpady

w gospodarce o obiegu zamknietym; eko-doradztwo i edukacje ekologiczna.

Poza wiedzg przedmiotowa, studia ktadg duzy nacisk na rozwdj umiejetnosci przekazywania
wiedzy. W ramach studiéw przewidziana jest 90-godzinna praktyka zawodowa realizowana
w szkotach.

14 0dpadami dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego: https://spodpady.sggw.edu.pl/

15 Gospodarka Odpadami — studia podyplomowe dla nauczycieli: https://www.polsl.pl/rie3/gospodarka-
odpadami-podyplomowe-dla-nauczycieli/



https://spodpady.sggw.edu.pl/
https://www.polsl.pl/rie3/gospodarka-odpadami-podyplomowe-dla-nauczycieli/
https://www.polsl.pl/rie3/gospodarka-odpadami-podyplomowe-dla-nauczycieli/
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Jej celem jest konfrontacja zdobytej wiedzy teoretycznej z rzeczywistoscig pedagogiczng oraz
wypracowanie umiejetnosci prowadzenia zaje¢ w sposodb, ktéry najlepiej przygotuje ucznidw
do wymogdw rynku pracy.

3.3 Szkolnictwo wyisze | i ll stopnia oraz studia podyplomowe

Uczelnie ksztatcg na poziomie studiéw | i Il stopnia, a takze studiéw podyplomowych. Uczelnie
sg obecnie odpowiedzialne za wyksztatcenie kadr zdolnych do przeprowadzenia transformacji
w kierunku zarzadzania zasobami w ramach Gospodarki o Obiegu Zamknietym (GOZ).

Ten nowy model produkcji i konsumpcji ma na celu minimalizacje odpaddéw poprzez
optymalizacje wykorzystania surowcow. Cyrkularnos¢ staje sie centralnym filarem wysitkéw
na rzecz zrownowazonego rozwoju. Wymaga to odejscia od nauczania liniowego na rzecz
myslenia systemowego, ktdre obejmuje caty cykl zycia produktu — od projektowania
(ecodesign), przez produkcje i uzytkowanie, az po odzysk i recykling. W tym kontekscie
szkolnictwo wyzsze musi dostarczac nie tylko inzynierdw, ale interdyscyplinarnych
specjalistéw zdolnych operowac na styku technologii, ekonomii i prawa ochrony $rodowiska
taczac wiedze techniczng z nowoczesnym zarzgdzaniem i biegtoscig w regulacjach prawnych.

Szkolnictwo wyzsze dla potrzeb sektora jest dobrze rozwiniete. Polskie uczelnie wyzsze (62
podmioty) proponujg tacznie 344 kierunki studiow wsréd nich takie jak.: inzynieria
Srodowiska, ochrona $rodowiska, ochrona i inzynieria sSrodowiska przyrodniczego, inzynieria
ekologiczna, gospodarowanie zasobami i odpadami, energetyka i inzynieria Srodowiska,
inzynieria ksztattowania sSrodowiska, jakos¢ i bezpieczenistwo Srodowiska, technologie ochrony
Srodowiska, zarzgdzanie ochrong srodowiska przyrodniczego, zarzadzanie Srodowiskiem
przyrodniczym, gospodarka obiegu zamknietego, zarzgdzanie sSrodowiskiem, gospodarka

0 obiegu zamknietym, inzynieria komunalna, odnawialne Zzrddfa energii i gospodarka
odpadami, gospodarowanie surowcami odnawialnymi i mineralnymi.

Istotne z punktu widzenia sektora sg rowniez kierunki takie jak automatyka i robotyka,
mechanika i budowa maszyn, mechatronika, robotyka i automatyzacja proceséw oraz
transport.

Réwniez oferta studidw podyplomowych z zakresu gospodarki odpadami jest bardzo szeroka
i dostosowana do rdéznych potrzeb zawodowych — od rél scisle inzynieryjnych, przez
administracyjne (samorzgdowe), az po prawne. Kierunki ogdlne i techniczne skupiajg sie na
technologiach przetwarzania, logistyce oraz systemach zarzgdzania w przedsiebiorstwach.
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Z kolei kierunki zorientowane na prawo i administracje sg dedykowane w gtdwnej mierze
pracownikom urzeddw gminnych, urzeddw marszatkowskich oraz audytoréw
Srodowiskowych.

3.4 Wymagania kompetencyjne od oséb zarzadzajacych kluczowymi
instalacjami odpadowymi — Kwalifikacje uregulowane

Zgodnie z art. 164 ustawy o odpadach®® Kierownikiem spalarni odpaddw, wspdtspalarni
odpadow, sktadowiska odpaddw, a takze osobg zarzadzajgcy obiektem unieszkodliwiania
odpadow wydobywczych moze byé wytgcznie osoba posiadajgca Swiadectwo stwierdzajgce
kwalifikacje w zakresie gospodarowania odpadami, odpowiednie do prowadzonych
procesow przetwarzania odpadow.

Swiadectwo stwierdzajace kwalifikacje w zakresie gospodarowania odpadami wydaje
marszatek wojewddztwa, po ztozeniu przez zainteresowanego, z wynikiem pozytywnym,
egzaminu w zakresie gospodarowania odpadami przed komisjg powotana przez marszatka
wojewddztwa.

Egzamin w zakresie gospodarowania odpadami przeprowadza sie i $wiadectwo stwierdzajgce
kwalifikacje w zakresie gospodarowania odpadami wydaje sie w nastepujacych zakresach:

1. termiczne przeksztatcanie odpaddw;
2. skfadowanie odpadéw;
3. prowadzenie obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych.

W przypadku uzyskania negatywnego wyniku z egzaminu w zakresie gospodarowania
odpadami zainteresowany moze ponownie przystgpi¢ do egzaminu nie wczesniej niz po
uptywie 6 miesiecy od dnia przeprowadzenia egzaminu, z ktérego uzyskat wynik negatywny.

Optaty za egzamin oraz przeprowadzenie egzaminu ponosi zainteresowany. Wptywy z tych
optat stanowig dochdd budzetu panstwa. Za wydanie Swiadectwa stwierdzajgcego
kwalifikacje w zakresie gospodarowania odpadami pobiera sie optate w wysokosci 1%
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw za ostatni kwartat, a za
przeprowadzenie egzaminu w zakresie gospodarowania odpadami pobiera sie optate w
wysokosci 34% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia.

16 Ustawa z 14.12.2012 r. o odpadach: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20130000021



https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20130000021
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4 Wspotpraca sektora z instytucjami edukacyjnymi

Wspdtpraca nauki z biznesem przyczynia sie do rozwoju technologicznego i gospodarczego
poprzez transfer wiedzy, komercjalizacje badan oraz innowacje. Z potrzeby partnerstwa
przedsiebiorstw z edukacjg powstaty Sektorowe Rady ds. Kompetencji, ktére powinny
wspierac rozwdéj wspoétpracy pracodawcow ze szkolnictwem branzowym i jednostkami
naukowymi oraz wyznaczac kierunki koniecznych zmian. Rady umozliwiajg przedsiebiorcom
sektora oddziatywanie na ustugi edukacyjne — na to, czego i jak uczg szkoty zawodowe,
uczelnie oraz instytucje szkoleniowe.

Prace Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Odzysku Materiatowego Surowcdw w latach
2019-2024 dotyczace identyfikacji luk kompetencyjnych i potrzeb rozwojowych sektora
przyniosty konkretny dorobek w postaci analiz, raportéw i rekomendacji, m.in. udato sie
formalnie przygotowac uruchomienie ksztatcenia w 3 nowych zawodach dedykowanych pod
konkretne potrzeby sektora. Podejmowane byty réwniez wsrdd przedsiebiorstw dziatania
upowszechniajgce korzysci wynikajace z uczenia w miejscu pracy i budowania wspétpracy
przedsiebiorca — uczelnia/szkota. Podobnie rzecz sie ma ze wspieraniem rozwoju wspoétpracy
szkét branzowych z przedsiebiorcami, m.in. przez praktyki w przedsiebiorstwach sektora.
Prace te nalezy traktowad jako wstep do kontynuacji szerszych dziatan w kadencji Rady

w latach 2025-2029. Nalezy wskaza¢, ze obecnie najczestszymi formami wspotpracy sektora
z placowkami edukacji, oprdcz zajeé praktycznych i praktyk zawodowych, s3: konsultacje,
pozyskiwanie materiatéw szkoleniowych, organizowanie wycieczek przedmiotowych oraz
organizacja konkursow, turniejéw i olimpiad dla uczniéw.

Analizy rynku w tym zakresie wskazujg jednak na niski stan wspotpracy sektora ze szkotami
zawodowymi i uczelniami, przy czym przyczyny takiego stanu lezg po obydwu stronach.

Wspdtprace edukacja—biznes w branzy odzysku materiatowego surowcow zadeklarowato 14%
podmiotdw z branzy — przede wszystkim $rednie i duze podmioty, w tym prowadzona ze
szkotami gtéwnie branzowymi | stopnia (9% firm), z uczelniami (1% firm) oraz z firmami
szkoleniowymi (5 % firm)’. Z powyzszych danych wida¢, ze istnieje duzy potencjat rozwojowy
w tym zakresie.

7 Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego (BBKL) Il edycja 2023, s. 96: https://srk-odzysk.kig.pl/wp-
content/uploads/branzowy-bilans-kapitalu-ludzkiego-ii-branza-odzysk-materialowy-surowcow-raport-z-2giej-
edycji-badan-2023-11-23.pdf



https://srk-odzysk.kig.pl/wp-content/uploads/branzowy-bilans-kapitalu-ludzkiego-ii-branza-odzysk-materialowy-surowcow-raport-z-2giej-edycji-badan-2023-11-23.pdf
https://srk-odzysk.kig.pl/wp-content/uploads/branzowy-bilans-kapitalu-ludzkiego-ii-branza-odzysk-materialowy-surowcow-raport-z-2giej-edycji-badan-2023-11-23.pdf
https://srk-odzysk.kig.pl/wp-content/uploads/branzowy-bilans-kapitalu-ludzkiego-ii-branza-odzysk-materialowy-surowcow-raport-z-2giej-edycji-badan-2023-11-23.pdf
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Obecnie na rynku najbardziej popularna jest wspétpraca w zakresie bezptatnych stazy

i praktyk zawodowych. Zdaniem ekspertdw uczestniczgcych w badaniu Branzowy Bilans
Kapitatu Ludzkiego Il (BBKL Il) z 2023 r. warto bytoby rozwazy¢ finansowanie praktyk.
Przedstawiciele edukacji wskazuja, ze finansowanie powinno odbywac sie ze srodkéw
przedsiebiorcéw, z kolei przedsiebiorcy — ze ze Srodkdw instytucji edukacyjnych. Na drugim
miejscu sg szkolenia pracownicze prowadzone przez przedstawicieli szkét i uczelni (44%).

Pokazuje to, ze firmy chetnie korzystajg z zaplecza merytorycznego szkét i uczelnii ze sg one
postrzegane przez firmy jako istotne centra szkoleniowe dla dorostych, a nie tylko miejsca
ksztatcenia mtodziezy.

Wspodtpraca edukacja—biznes jest istotnym elementem umozliwiajgcym wyposazenie
absolwentow szkot i uczelni w praktyczne kompetencje i kwalifikacje potrzebne na rynku.
Wspodtpraca ta niesie wiele korzysci. Z perspektywy pracodawcy umozliwia pozyskanie
pracownikdéw o umiejetnosciach pozwalajgcych na podjecie pracy, a z perspektywy
absolwentéw — zwieksza szanse na szybkie pozyskanie zatrudnienia i jednoczesne rozwijanie
poszukiwanych kompetenc;ji.

Wszystkie pozostate formy wspotpracy, ktdre wymagajg gtebszego wejscia w system edukacji
(wspoétprowadzenie zajeé, wspdtpraca projektowa z uczniami/studentami, merytoryczny
udziat w konferencjach, wizyty studyjne w firmach), oscylujg w granicach bardzo niskich
wartosci.

Tabela 9. Formy wspétpracy pracodawcéw z podmiotami edukacyjnymi?.

Formy wspétpracy pracodawcéw z podmiotami edukacyjnymi udziat %
Staze i praktyki zawodowe 58%
Szkolenia pracownicze (prowadzone przez kadre edukacyjng) 44%
Wizyty pracownikéw firmy w szkotach/uczelniach 14%
Wspdtpraca projektowa z uczniami/studentami 13%
Prowadzenie zajec przez przedstawicieli firmy 9%
Konferencje na uczelniach z udziatem firmy 5%

18 BBKL Il edycja 2023, s .97: https://srk-odzysk.kig.pl/wp-content/uploads/branzowy-bilans-kapitalu-ludzkiego-ii-
branza-odzysk-materialowy-surowcow-raport-z-2giej-edycji-badan-2023-11-23.pdf



https://srk-odzysk.kig.pl/wp-content/uploads/branzowy-bilans-kapitalu-ludzkiego-ii-branza-odzysk-materialowy-surowcow-raport-z-2giej-edycji-badan-2023-11-23.pdf
https://srk-odzysk.kig.pl/wp-content/uploads/branzowy-bilans-kapitalu-ludzkiego-ii-branza-odzysk-materialowy-surowcow-raport-z-2giej-edycji-badan-2023-11-23.pdf
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Formy wspotpracy pracodawcow z podmiotami edukacyjnymi udziat %
Patronat przedsiebiorstwa nad szkotg/uczelnig. Klasy patronackie. 4%
Wizyty studyjne w firmie 4%
Inne 4%

Bariery w efektywnej wspotpracy szkét z pracodawcami:

e Brak czasu na podjecie dodatkowych inicjatyw, wynikajgcy m.in. z biezgcych

problemdw, z jakimi mierzg sie przedsiebiorstwa gospodarki odpadami.

e Sektor gospodarki odpadami jest specyficznym $rodowiskiem pracy, co generuje
zagrozenia zdrowotne i koszty profilaktyki. Praktyki w zaktadach przetwarzania

odpaddéw wigzg sie z ekspozycjg na alergeny, bakterie i toksyny. Koszt niezbednych

szczepien jest wysoki (koszt po stronie ucznia).

e Brak kompetencji pedagogicznych mentoréw: Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie
praktycznej nauki zawodu, instruktor w zakfadzie pracy musi posiada¢ kwalifikacje

pedagogiczne. Wiele firm z sektora MSP nie dysponuje takimi kadrami, co

uniemozliwia im legalne przyjmowanie praktykantéw.

e Szkolenie ucznidw jako obcigzenie: Pracodawcy czesto widzg w praktykantach ,,zto

konieczne”, zamiast postrzegac ich jako potencjalnych przysztych pracownikow.
Wynika to z braku jasnych programdw praktyk przygotowanych przez szkoty

— opiekunowie w zaktadach czesto nie wiedzg, czego konkretnie uczen powinien sie

nauczyc.
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5 Zmiany zapotrzebowania sektora na grupy stanowisk
pracy

5.1 Wyzwania dla branzy

Na podstawie przeprowadzonych badan w latach 2020-2024 (m.in. BBKL I*° i BBKL 11°) za
najbardziej prawdopodobne kierunki rozwoju branzy eksperci uznali:

e wzrost zapotrzebowania na pracownikdw posiadajgcych wiedze z zakresu
materiatoznawstwa w wyniku planowanego zwiekszenia obowigzkowych udziatow
surowca wtérnego w nowopowstatych produktach oraz wprowadzenie Rozszerzonej
Odpowiedzialnosci Producenta (ROP),

e wzrost zapotrzebowania na specjalistéw z kompetencjami z zakresu IT (umiejetnosci
analityczne, Big Data, programowanie, obstuga zagadnien zwigzanych z Internetem
rzeczy) w wyniku zastosowania nowych rozwigzan technologicznych, w tym przede
wszystkim rozwoju technologii wspomagajacych procesy decyzyjne
w przedsiebiorstwach,

e wieksze wyspecjalizowanie zaktadéw recyklingu, m.in. w maszyny przystosowane do
przetwarzania bardzo konkretnych materiatéw jako efekt stopniowego ujednolicania
strumienia odpaddw,

e wzrost zapotrzebowania na dziatania edukacyjne w zakresie prawidtowej segregacji
odpadow, a jedna z kluczowych kompetencji w branzy bedzie umiejetnos¢ kooperacji
i nawigzywania wspétpracy z innymi podmiotami w celu optymalizacji dziatan
edukacyjnych i PR-owych.

5.2 Przysztosc stanowisk w branzy

Staty rozwdj branzy wptywa na wzrostowy trend zapotrzebowania na pracownikéw. W ciggu
najblizszych 2-3 lat 18% pracodawcéw planuje zatrudni¢ nowe osoby.

1%Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego I:https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/BBKL-Odzysk-
surowcowy-materiaw 22 07 2022.pdf

20 Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego II: https://srk-odzysk.kig.pl/wp-content/uploads/branzowy-bilans-kapitalu-
ludzkiego-ii-branza-odzysk-materialowy-surowcow-raport-z-2giej-edycji-badan-2023-11-23.pdf



https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/BBKL-Odzysk-surowcowy-materiaw_22_07_2022.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/BBKL-Odzysk-surowcowy-materiaw_22_07_2022.pdf
https://srk-odzysk.kig.pl/wp-content/uploads/branzowy-bilans-kapitalu-ludzkiego-ii-branza-odzysk-materialowy-surowcow-raport-z-2giej-edycji-badan-2023-11-23.pdf
https://srk-odzysk.kig.pl/wp-content/uploads/branzowy-bilans-kapitalu-ludzkiego-ii-branza-odzysk-materialowy-surowcow-raport-z-2giej-edycji-badan-2023-11-23.pdf
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W pordéwnaniu do innych branz objetych badaniem BBKL Il jest to wysoki wskaznik. Sposréd
nich najwiecej pracodawcéw planuje zwiekszy¢ zatrudnienie na stanowiskach:

e sortowacz — 20% twierdzacych odpowiedszi,
e fadowacz odpaddéw — 18%,

e technolog/inzynier ruchu — 18%,

e kierowca — 18%.

Poza wzrostem zapotrzebowania pracownikéw na stanowiska obecnie kluczowe w branzy,
eksperci stwierdzili, ze wzrosnie rola pracownikdw w innych obszarach dziatalnosci. Stan
nieustannej niepewnosci legislacyjnej, ktérego zréodtem sg przede wszystkim czeste
nowelizacje prawa krajowego oraz zmiany polityki klimatycznej UE, wymusza na
przedsiebiorcach sieganie po pomoc specjalistéw ochrony srodowiska, prawnikéw

i analitykéw. Kluczowe dla sektora w najblizszych latach mogg sie zatem okazaé specjalizacje
zwigzane z szeroko rozumianym systemem zgodnosci oraz analiza danych usprawniajgca
procesy realizowane w przedsiebiorstwach.

Koniecznos$¢ poprawy wizerunku branzy przez intensyfikacje dziatarh edukacyjnych wigze sie
z zapotrzebowaniem na edukatorow, ktérzy w przekonujgcy sposdb i nowoczesny sposéb
zmienig postrzeganie branzy przez spoteczenstwo.

Aby stopniowo osiggac coraz wyzsze poziomy recyklingu potrzebni bedg eksperci, ktérzy
potrafig dopasowac instalacje i maszyny do zmieniajgcej sie morfologii odpaddw, sugerowac
modernizacje i usprawnienia oraz prognozowad, jakich frakcji bedzie przybywaé, jaki bedzie na
nie zbyt i jak wiele wartosciowego surowca uda sie z nich odzyskac.

Przystosowanie maszyn do przetwarzania bardzo specyficznych materiatéw stwarza
zapotrzebowanie nie tylko na prace technikéw i inzynieréow gotowych zaprojektowaé maszyny
lub nadzorowac ich instalacje, ale réwniez na materiatoznawcéw, ktdrzy bedg badac sktad

i rozpoznawac rodzaje surowcow.

Robotyzacja i automatyzacja procesdéw recyklingu i odzysku wigze sie z koniecznoscia
pozyskania bardziej wykwalifikowanej kadry do obstugi sprzetu lub
doszkalaniem/przekwalifikowaniem obecnie zatrudnionych pracownikéw. W praktyce oznacza
to, ze coraz wieksze znaczenie bedg miaty umiejetnosci cyfrowe oraz umiejetnosci zwigzane

z obstugg urzadzen i zautomatyzowanych instalacji (mechatronicy, mechanicy, automatycy).
Wzrosnie zapotrzebowanie na specjalistow IT z umiejetnosciami analitycznymi, jak réwniez
analitykdéw danych, specjalistow Big Data, programistdow, czy tez technologdw specjalizujgcych
sie w Internecie rzeczy.
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W ramach prac eksperckich?! na podstawie przeprowadzonych badan jako$ciowych
zidentyfikowano trendy majgce wptyw na branze odzysku materiatowego surowcéw.
Wskazano trzy gtéwne grupy trenddéw:

e prawne —wptyw przepiséw i regulacji prawnych, rozwigzan systemowych na
funkcjonowanie przedsiebiorstw w branzy,

e spoteczno-gospodarcze — wptyw demografii, postaw spotecznych i warunkéw
gospodarczych na funkcjonowanie przedsiebiorstw w branzy,

e technologiczne — wptyw rozwigzan technologicznych na funkcjonowanie
przedsiebiorstw w branzy.

Trendy i zjawiska z nimi zwigzane powodujg wzrost zapotrzebowania na pracownikéw
o konkretnych kompetencjach.

Trendy i zjawiska zwigzane ze zmianami prawa, poza zwiekszeniem zapotrzebowania na
prawnikéw, specjalistéw ds. administracyjnych, czy specjalistéw ds. ochrony srodowiska,
wptywajg takze na wzrost zapotrzebowania na pracownikéw, ktdrzy umozliwig osiggniecie
celédw okreslonych prawem. Przyktadowe obszary to zwiekszenie obowigzkowych udziatéw
surowca wtérnego w nowopowstatych produktach oraz wprowadzenie nowego systemu
rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta (ROP) zgodnie z wymaganiami Dyrektywy
Odpadowej z 2018 r. (m.in. art. 8a). Powyzsze przyczyni sie do wzrostu zapotrzebowania

w przedsiebiorstwach na:

e specjalistow ekoprojektowania opakowan,
e technologdw,

e analitykéw laboratoryjnych,

e analitykéw danych.

Zmiany prawa niosg za sobg takze wzrost znaczenia pewnych kompetencji. Poszukujgc
prawnikéw, specjalistéw ds. ochrony sSrodowiska, czy tez specjalistéw ds. administracyjnych,
pracodawcy beda przyktadali wiekszg wage do znajomos¢ przepisdw prawa zwigzanych

z branzg a takze planowanymi zmianami i trendami legislacyjnymi. Ponadto pracodawcy beda
oczekiwali wiedzy z zakresu przestepczosci Srodowiskowe]j oraz umiejetnosci zwigzanych ze
sprawozdawczoscig wymagang w branzy.

21 Badania Sektorowych Rad Kompetenciji: https://rynekpracy.publisherspanel.com/article/01.3001.0053.7544/pl
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Od pracownikéw odpowiedzialnych za spetnianie wymogdéw okreslonych prawem pracodawcy
beda oczekiwac¢ m.in.:

e kompetencji zwigzanych z ekoprojektowaniem opakowan,

e kompetencji zwigzanych z poszukiwaniem nowych rozwigzan technologicznych do
przetworstwa,

e wiedzy o zachodzgcych procesach i przetwérstwie,

e umiejetnosci analitycznych,

e umiejetnosci sprawozdawczosci.

Wyzwaniem spoteczno-gospodarczym, ktdre wielokrotnie wybrzmiato podczas prowadzonych
badan, byta koniecznos¢ poprawy wizerunku branzy. Efektem tego jest zapotrzebowanie na
edukatoréw, ktdrzy w efektywny oraz atrakcyjny dla odbiorcy sposdb zmienig postrzeganie
branzy przez spoteczenstwo. Edukatorzy powinni cechowac sie bardzo dobrg znajomoscia
branzy, umiejetnoscig dzielenia sie wiedzg oraz znajomoscig programow do tworzenia
prezentacji i innych materiatéw audiowizualnych.

Wyzwania zwigzane z trendami spoteczno-gospodarczymi, w tym konieczno$é efektywnego
wykorzystania surowcéw w zwigzku z zaostrzaniem polityki klimatycznej UE, zwiekszg takze
zapotrzebowanie w branzy na specjalistéw z zakresu analizy danych, technologdw,
elektronikéw i elektrykdw, a takze specjalistow do spraw spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, transformacji oraz specjalistéow ds. systemow wizyjnych.

Eksperci wskazywali, ze powyzsze wymogi wptyng na wzrost znaczenia umiejetnosci
analitycznego myslenia, kompetencji zwigzanych z samorozwojem, checig doksztatcania oraz
umiejetnosciami pracy w zespole.

Trendy technologiczne oraz rozwdj branzy w kierunku automatyzacji, cyfryzacji i robotyzacji
przyczynia sie do zapotrzebowania w branzy w perspektywie srednio i dlugookresowej
(powyzej dwadch lat) na specjalistow IT z umiejetnosciami analitycznymi.

Badani wskazywali na konieczno$¢ zatrudniania analitykow danych, specjalistéw Big Data,
programistow, czy tez technologdw specjalizujgcych sie w Internecie rzeczy, dzieki ktéremu
mozliwe jest przetwarzanie danych w czasie rzeczywistym. W zwigzku z trendami
technologicznymi w branzy wzrosnie zapotrzebowanie na mechatronikdéw oraz mechanikéw
specjalizujgcych sie w robotyce i automatyce. W zwigzku z powyzszym coraz wieksze bedzie
znaczenie kompetencji informatycznych, zarzadczych i analitycznych, a takze umiejetnosci
zwigzanych z automatykg czy programowaniem. Przydatne, zwtaszcza przy obstudze maszyn
i automatyzacji proceséw, bedzie wyksztatcenie techniczne, specjalistyczne.
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Istotne bedg takze kompetencje zwigzane z poszukiwaniem nowych rozwigzan
technologicznych do przetwérstwa, a takze z ekoprojektowaniem opakowan. Eksperci
podkreslali rosngce znaczenie kompetencji zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscia
biznesu jak réwniez umiejetnosci dzielenia sie wiedzg. Zmiany zwigzane z nowymi
technologiami spowodujg, ze uczenie sie nowych technologii stanie sie elementem pracy,
a kompetencje zwigzane z samorozwojem, checig doksztatcania, zdobywania nowej wiedzy
bedga zyskiwaty na znaczeniu.

Spadek zapotrzebowania na kompetencje zwigzany jest gtéwnie ze zmianami
technologicznymi i dotyczy¢ bedzie kompetencji zwigzanych z pracami prostymi, recznymi (do
czego przyczyni sie robotyzacja niektérych proceséw). Ponadto coraz mniejsze bedzie
zapotrzebowanie na pracownikéw bez wyksztatcenia badz z wyksztatceniem podstawowym.
Bedg oni tracié¢ swojg pozycje na rzecz oséb posiadajgcych wyksztatcenie techniczne, wyzsze
badz specjalistyczne.

Eksperci zwracali uwage, ze postepujgca automatyzacja i robotyzacja dotyczy takze firm
produkcyjnych dziatajgcych w innych sektorach gospodarki. O ile z jednej strony jest to pewna
szansa na pozyskanie z rynku pracownikéw doswiadczonych, wysoko wykwalifikowanych,

o tyle z drugiej strony sytuacja ta moze stanowic dla firm branzy odzysku materiatowego
surowcow pewne zagrozenie. Szczegdlnie w sytuacji nizszego niz rynkowe wynagrodzenia
badz utrzymania sie niezbyt pozytywnego wizerunku sektora pracodawcy mogg miec

w przysztosci problem z zatrudnieniem potencjalnych pracownikéw (specjalistow) badz tez
zmierzyc¢ sie ze zjawiskiem odejscia wyspecjalizowanych pracownikéw do innych branz.
Eksperci w tym miejscu wskazywali na automatykéw, mechatronikéw, czy specjalistow

z zakresu IT.

Uzasadniajgc podobieristwo branzy odzysku materiatowego surowcéw do branzy chemicznej,
jako stanowisko/role zawodowg mogacg przenikac sie, eksperci wskazali technologa
zajmujgcego sie badaniem wtasciwosci surowcow, materiatéw czy wytworzonych produktow.

W branzy energetycznej oraz elektrycznej przenikajg sie stanowiska energetykow, elektrykéw.

Stanowiskami moggacymi przenika¢ do innych branz sg takze: logistyk, kierowca oraz operator
maszyn i urzgdzen przetadunkowych. Umozliwia to z jednej strony uniwersalny dla réznych
branz charakter kompetencji oséb zatrudnionych na tych stanowiskach, z drugiej za$ popyt na
prace zgtaszany m.in. w branzy transportu i spedycji. Osoby na tych stanowiskach znajda takze
zatrudnienie w branzy budowlanej, czy gospodarce wodno-$ciekowej.
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W trakcie badan zwrécono takze uwage, ze w sektorze odzysku materiatowego surowcow
funkcjonujg stanowiska, ktére ze wzgledu na standaryzacje proceséw obecne sg w niemal
kazdej branzy. Do takich stanowisk nalezy m.in. handlowiec. Osoba na tym stanowisku musi
miec przede wszystkim wysoko rozwiniete kompetencje spoteczne, ktére moze
wykorzystywac podczas pracy — niezaleznie od branzy, w ktérej jest zatrudniona. Zmiana
branzy wymaga od handlowcéw jednak przyswojenia szerokiej wiedzy dotyczacej
funkcjonowania firm w sektorze oraz wiedzy specjalistycznej dotyczacej oferowanych
produktéw i ustug.

Ze wzgledu na duzg zmiennos¢ przepisdw prawnych regulujgcych funkcjonowanie sektora
odzysku materiatowego surowcéw podkreslano niezbedng wspdtprace z branzg prawnicza.
Pracodawcy wskazywali na podpisane umowy, dzieki ktéorym zewnetrzne firmy prowadzg cata
obstuge prawng. Eksperci wskazali gtdwne powody zawierania takich uméw. Po pierwsze
nalezy do nich przekonanie, ze skomplikowane i stale zmieniajgce sie prawo wymaga wiedzy
prawnikéw od lat specjalizujgcych sie w prawie z zakresu ochrony srodowiska. Z drugiej za$
strony, istotne zwtaszcza dla mniejszych zaktadéw, mogg okaza¢ sie koszty zatrudnienia
pracownika specjalizujgcego sie w tym obszarze.

5.3 Pracownicy trudni do pozyskania w ramach sektora

Znalazty sie wérdd nich zaréwno zawody, ktére w Barometrze zawodéw?? uznane zostaty jako
deficytowe, jak i zawody, w stosunku do ktérych nie zaobserwowano niedoboru
pracownikéw. Stanowiska te jednak sg pozgdane w innych branzach, co moze by¢ dla
potencjalnych pracownikéw dobrg alternatywa. Z przeprowadzonych badan jakosciowych
wynika, ze w branzy odzysku materiatowego surowcdw najbardziej brakuje:

o elektrykow, elektromechanikéw i elektromonteréw (zawdd deficytowy na terenie
catego kraju),

e specjalistéw elektroniki, automatyki i robotyki (zawdéd deficytowy w jednym
wojewddztwie, jednak zapotrzebowanie na doswiadczonych specjalistéow jest w wielu
branzach, m.in. w branzy motoryzacyjnej),

e operatorow urzadzen dzwigowo-transportowych (zawdd nie zostat w Barometrze
zawodow uznany jako deficytowy w zadnym wojewddztwie, jednak respondenci
wskazujg na brak oséb z odpowiednimi kwalifikacjami oraz brak zainteresowania praca
w branzy odzysku),

22 \Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Barometr zawoddéw 2021, Krakéw 2020
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e specjalistéw ds. ochrony sSrodowiska (zawdd nie zostat uznany jako deficytowy
w zadnym wojewddztwie, jednak pracodawcy wskazali na problemy w zatrudnieniu
pracownikédw na danym stanowisku w mniejszych miejscowosciach),

e handlowcéw, ktérzy posiadaliby wiedze branzowa, znali sie na procesach
zachodzacych w branzy i metodach przetwdrstwa,

e pracownikéw fizycznych (zawdd uznany za deficytowy w 4 wojewddztwach).

Przyczyn trudnosci w pozyskaniu potrzebnych pracownikéw upatrywa¢ mozna w kilku
aspektach. Pierwszym z nich, podkreslanym przez ekspertdow, jest specyfika branzy, ktéra

w postrzeganiu spotecznym jest kojarzona jest z pracg brudng i mato prestizowa. Respondenci
podkreslali, ze pracownicy o kompetencjach i kwalifikacjach umozliwiajacych fatwe
znalezienie pracy w innych branzach (jak np. elektrycy), nie sg zainteresowani pracg w
sektorze odzysku materiatowego surowcdéw. Kolejnym powodem probleméw z pozyskaniem
pracownikéw sg niskie zarobki.

Pracodawcy wskazywali takze na zjawisko polegajace na tym, ze w wielu przypadkach osoby
podejmujace prace w przedsiebiorstwach zwigzanych z odzyskiem materiatowym surowcow
traktujg zatrudnienie jako rozwigzanie chwilowe, majgce na celu poprawe budzetu
domowego. Szczegdlnie w kontekscie mtodych pracownikdw widoczny jest problem braku
zwigzania z przedsiebiorstwem i zwigzany z tym brak poczucia obowigzku.
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6 Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Gospodarki Odpadami
— opis systemowy

W obliczu rosngcych wyzwan Srodowiskowych, transformacji gospodarki w kierunku modelu
cyrkularnego oraz dynamicznych zmian technologicznych, sektor gospodarki odpadami

w Polsce wymaga systemowego podejscia do rozwoju kompetencji zawodowych.
Odpowiedzig na te potrzeby jest Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Gospodarki Odpadami (SRK
GO), ktora zostata opracowana w 2022 roku jako jedno z narzedzi Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK)?3. Jej celem jest uporzgdkowanie i opis kompetencji kluczowych dla
funkcjonowania sektora, a takze wsparcie procesdw edukacyjnych, rekrutacyjnych

i rozwojowych w branzy.

Prace nad Ramg byty prowadzone w Scistej wspétpracy z przedstawicielami sektora,
ekspertami branzowymi, instytucjami edukacyjnymi, organizacjami branzowymi oraz
jednostkami samorzadu terytorialnego. Proces tworzenia ramy miat charakter konsultacyjny
i ekspercki, zgodnie z zasadg ,,dla branzy — przez branze”, co oznacza, ze jej tres¢ zostata
wypracowana przez praktykow i adresowana do podmiotdéw aktywnie uczestniczacych

w gospodarce odpadami.

W SRK GO sektor gospodarki odpadami jest definiowany jako obszar obejmujacy zbieranie,
transport, przetwarzanie, odzysk materiatowy, recykling oraz unieszkodliwianie odpadéw,
wraz z towarzyszgcymi procesami logistycznymi, technologicznymi i organizacyjnymi.

Tres$¢ SRK GO opiera sie na strukturze Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK), ktora definiuje osiem
poziomow kwalifikacji w trzech obszarach: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Rama sektorowa rozwija te charakterystyki, uwzgledniajgc specyfike branzy odpadowej. Kazdy
poziom SRK GO zawiera zestaw efektédw uczenia sie, ktére sg mozliwe do osiggniecia, walidacji
i formalnego potwierdzenia. Efekty te zostaty sformutowane w jezyku kompetencji, co
umozliwia ich praktyczne zastosowanie w procesach rekrutacyjnych, edukacyjnych

i rozwojowych.

SRK GO obejmuje 8 poziomdw kwalifikacji, zgodnych z PRK. Kazdy poziom opisuje wymagania
w trzech obszarach:

2 publikacja opracowana na podstawie Raportu koficowego z opracowania projektu Sektorowej Ramy
Kwalifikacji dla Sektora Gospodarki Odpadami przygotowanego w 2022 r. przez Anne Araminowicz, Damiana
Kuznowicza oraz Magdalene Stociniskg reprezentujgcych konsorcjum EPRD Biuro Polityki Gospodarczej i Rozwoju
Regionalnego sp. z 0.0., Abrys Sp. z 0.0. i MABEA sp. z 0.0.
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Tabela 10. Trzy obszary wymagan dla kazdego z 8 poziomdw kwalifikacji opisanych w SRK GO.

Obszar Opis

Wiedza Znajomosc przepisow, technologii,
procesow odpadowych

Umiejetnosci Obstuga maszyn, analiza danych, organizacja
pracy
Kompetencje spoteczne Odpowiedzialno$é, komunikacja, etyka

srodowiskowa

SRK GO zawiera réwniez wyznaczniki sektorowe — obszary kluczowych kompetenc;ji, ktére
porzadkujg tres¢ Ramy i odzwierciedlajg najwazniejsze procesy zachodzace w sektorze. Do
tych wyznacznikdw nalezg m.in. logistyka odpadowa, technologie odzysku i recyklingu,
zarzadzanie srodowiskowe, edukacja ekologiczna, a takze kompetencje zwigzane

z bezpieczenstwem pracy i komunikacja. Kazdy wyznacznik zostat rozwiniety w formie tzw.
wigzek kompetencji, czyli zestawow efektdw uczenia sie przypisanych do konkretnych
poziomdéw SRK GO. Dzieki temu mozliwe jest precyzyjne okreslenie wymagan
kompetencyjnych dla réznych rél zawodowych w sektorze — od pracownikéw operacyjnych
(liniowych) po kadre zarzadzajaca.

6.1 Wyznaczniki sektorowe

To obszary kluczowych kompetencji, np.:

e |ogistyka odpadowa,
e technologie odzysku i recyklingu,
e zarzadzanie Srodowiskowe,

e edukacja ekologiczna.

W ramach SRK GO uwzgledniono rowniez specyfike edukacji pozaformalnej i nieformalnej,
ktdra odgrywa istotng role w sektorze gospodarki odpadami. Z badan przeprowadzonych
przez Instytut Ochrony Srodowiska — Paristwowy Instytut Badawczy (10S-PIB) wynika, ze
znaczna czes¢ pracownikow zdobywa kompetencje w miejscu pracy, przez doswiadczenie
zawodowe, mentoring oraz samoksztatcenie. SRK GO umozliwia walidacje takich kompetencji,
co zwieksza ich wartos¢ na rynku pracy i wspiera rozwdéj zawodowy oséb zatrudnionych

w sektorze.
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Rama sektorowa zostata opracowana w odpowiedzi na konkretne potrzeby rynku pracy.

Z danych GUS wynika, ze sektor gospodarki odpadami zatrudniat w 2024 r. ponad 75 tys. oséb,
a liczba ta systematycznie ro$nie.?* Jednocze$nie sektor boryka sie z niedoborem
wykwalifikowanej kadry, szczegdlnie w obszarach wymagajgcych specjalistycznej wiedzy
technicznej, znajomosci przepiséw srodowiskowych oraz umiejetnosci obstugi nowoczesnych
instalacji. SRK GO ma na celu zniwelowanie tych luk kompetencyjnych przez wskazanie
standardéw kwalifikacyjnych i wspieranie rozwoju edukacji branzowej.

SRK GO to narzedzie systemowe opracowane w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
(ZSK), majace na celu:

e uporzadkowanie kompetencji kluczowych dla sektora gospodarki odpadami,

e wsparcie edukacji formalnej i pozaformalne;j,

e utatwienie rekrutacji i rozwoju zawodowego,

e dostosowanie kwalifikacji do wymogdw gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ).

Warto podkresli¢, ze SRK GO nie tylko porzadkuje kompetencje, ale takze wspiera wdrazanie
polityki gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)?°. Transformacja w kierunku GOZ wymaga
nowych modeli biznesowych, innowacyjnych technologii oraz zmiany podejscia do zarzadzania
zasobami. W tym kontekscie SRK GO petni funkcje strategiczng — umozliwia identyfikacje
kompetencji niezbednych do realizacji celéw GOZ, wspiera planowanie inwestycji kadrowych
oraz utatwia integracje edukacji z potrzebami rynku pracy.

6.2 Zastosowanie SRK GO

SRK GO moze by¢ wykorzystywana przez:

e pracodawcow — do rekrutacji, oceny i rozwoju kadry,

e instytucje edukacyjne — do projektowania programdéw nauczania,

e instytucje publiczne — do planowania polityki zatrudnienia i edukaciji,
e o0soby indywidualne — do planowania kariery i rozwoju kompetencji.

24 Charakterystyka Sektora Gospodarki Odpadami: https://2019-2024.srk-
odzysk.kig.pl/aktualnosci/charakterystyka-sektora-gospodarki-odpadami/ [2025-12-30], aktualne dane -
Comiesieczny przeglad sytuacji w sektorze odzysku materiatowego surowcéw — grudzien 2025 publikowany na
stronie Projektu: https://srk-odzysk.kig.pl/aktualnosci [2025-12-30]. Prognoza Krajowej Izby Gospodarczej
wskazuje, ze na koniec 2026 r. zatrudnienie w sektorze moze wynies¢ nawet 80 000 osdb.

25 SRK GO jest spdjna z kierunkami wyznaczonymi m.in. w ,,Mapie drogowej transformacji w kierunku gospodarki
o obiegu zamknietym”, przyjetej przez Rade Ministréw.



https://2019-2024.srk-odzysk.kig.pl/aktualnosci/charakterystyka-sektora-gospodarki-odpadami/
https://2019-2024.srk-odzysk.kig.pl/aktualnosci/charakterystyka-sektora-gospodarki-odpadami/
https://srk-odzysk.kig.pl/aktualnosci
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Podsumowujac, Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Gospodarki Odpadami stanowi
kompleksowe narzedzie wspierajgce rozwoj kompetencji w jednym z najbardziej
dynamicznych i spotecznie istotnych sektoréw gospodarki. Jej opracowanie byto efektem
wspotpracy miedzysektorowej, zaangazowania ekspertéw i przedstawicieli branzy, a takze
odpowiedzig na realne potrzeby rynku pracy. SRK GO wpisuje sie w szerszy kontekst systemu
rad ds. kompetencji, ktdrego celem jest monitorowanie, prognozowanie i ksztattowanie
polityki kompetencyjnej w Polsce. Dzieki SRK GO mozliwe jest nie tylko uporzadkowanie
kwalifikacji, ale takze budowanie nowoczesnego, zréwnowazonego sektora gospodarki
odpadami, opartego na wiedzy, innowacji i odpowiedzialnosci spotecznej.

Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Gospodarki Odpadami i jej skuteczne wdrozenie majg
poprawic¢ konkurencyjno$é sektora oraz zapewni¢ wykwalifikowane kadry dla obszaru
gospodarki nierozerwalnie zwigzanego z transformacja energetyczno-klimatyczng

i zrdwnowazonym rozwojem.

Gtéwne zidentyfikowane korzysci wdrozenia SRK GO to:

o zwiekszenie przejrzystosci kwalifikacji,
e |epsze dopasowanie kompetencji do potrzeb rynku,
e utatwienie mobilnosci zawodowej w UE,

e wsparcie transformacji w kierunku GOZ.

Rama moze by¢ wykorzystywana jako podstawa do tworzenia programow ksztatcenia dla
szkét ponadpodstawowych i uczelni wyzszych ksztatcgcych kadry dla sektora gospodarki
odpadami;?® jest elementem pakietu materiatéw edukacyjnych (filmy, scenariusze zaje¢,
schematy GOZ). Rama stuzy rowniez jako punkt odniesienia przy projektowaniu ustug
rozwojowych i szkolen, w tym tych ukierunkowanych na zielone kompetencje i modele
biznesowe GOZ, co jest spdjne z rekomendacjami PARP dotyczacymi zielonych kompetencji
miedzybranzowych?’.

26 Gospodarka odpadami - pakiet materiatéw dla szkét: infozawodowe.men.gov.pl/inicjiatywy/gospodarka-
odpadami-pakiet-mater [2025-12-30].

27 Rekomendacja nr 1/2024 Rady Programowej ds. kompetencji. Aktualizacja z dnia 18.12.2025 r.:
https://en.parp.gov.pl/storage/site/files/4268/AKTUALIZACIA-REKOMENDACIJI-NR-1-2024-7-18-12-2025-dot-
kompetencji-przedsiebiorcow-i-ich-pracownikow-dla-zielonej-transformacji-w-przedsiebiorstwach.pdf oraz
Zielone kompetencje w FERS — szansa na rozwdéj dla firm i
Pracownikéw:https://www.parp.gov.pl/attachments/article/89286/24%20wrze%C5%9Bnia%20FERS%20zielone
%20kompetencje.pdf [2025-12-30].



https://infozawodowe.men.gov.pl/inicjatywy/gospodarka-odpadami-pakiet-mater
https://infozawodowe.men.gov.pl/inicjatywy/gospodarka-odpadami-pakiet-mater
https://en.parp.gov.pl/storage/site/files/4268/AKTUALIZACJA-REKOMENDACJI-NR-1-2024-Z-18-12-2025-dot-kompetencji-przedsiebiorcow-i-ich-pracownikow-dla-zielonej-transformacji-w-przedsiebiorstwach.pdf
https://en.parp.gov.pl/storage/site/files/4268/AKTUALIZACJA-REKOMENDACJI-NR-1-2024-Z-18-12-2025-dot-kompetencji-przedsiebiorcow-i-ich-pracownikow-dla-zielonej-transformacji-w-przedsiebiorstwach.pdf
https://www.parp.gov.pl/attachments/article/89286/24%20wrze%C5%9Bnia%20FERS%20zielone%20kompetencje.pdf
https://www.parp.gov.pl/attachments/article/89286/24%20wrze%C5%9Bnia%20FERS%20zielone%20kompetencje.pdf
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6.3 Praktyka stosowania

SRK GO zostata wpisana do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na podstawie
rozporzadzenia Ministra Edukacji z 6 listopada 2025 roku w sprawie Sektorowej Ramy
Kwalifikacji w sektorze gospodarki odpadami.?® Zgodnie z treécig rozporzadzenia, kwalifikacje,
do ktérych odnosi sie Sektorowa Rama Kwalifikacji w sektorze gospodarki odpadami,
przygotowujg do:

e planowania, organizowania, realizowania i nadzorowania proceséw zwigzanych
z gospodarowaniem odpadami oraz zapobieganiem ich powstawaniu — zgodnie
z zasadami gospodarki obiegu zamknietego,

e prowadzenia dziatan zwigzanych ze sprawozdawczoscig oraz z edukacjg
i podnoszeniem swiadomosci mieszkaricow, przedsiebiorcéw, producentéw oraz
przedstawicieli instytucji panstwowych i samorzagdowych w zakresie gospodarki obiegu
zamknietego, do przeciwdziatania zmianom klimatu oraz do wdrazania zasad
zrébwnowazonego rozwoju.??

Nalezy wskaza¢, ze niektére zawarte w SRK GO kwalifikacje (od poziomu 2 do 8) majg
charakter ponadbranzowy i byty juz zakotwiczone w ZSK. Cze$¢ kompetenc;ji i kwalifikacji jest
zwigzana Scisle z postepowaniem z odpadami i jest powszechnie wykorzystywana

w gospodarce (ze wzgledu na powstawanie odpadéw praktycznie w kazdym sektorze). Mozna
tu wskazaé kwalifikacje takie jak:

e segregacja odpaddéw,

e zasady postepowania z odpadami ( w tym niebezpiecznymi) i substancjami
chemicznymi,

e diagnozowanie usterek nadzorowanie i ocena przebiegu proceséw gospodarowania
odpadami,

e ocena ryzyka stwarzanego przez odpady,

e tworzenie procedur i instrukcji postepowania.

28 Dziennik Ustaw z 2025 r. poz. 1633. https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250001633

29 Por. par. 2 rozporzadzenia w sprawie Sektorowej Ramy Kwalifikacji w sektorze gospodarki odpadami.


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250001633
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Powyzsze sg wykorzystywane w szczegdlnosci w sektorze przemystowym, handlu,
medycznym, a na wyzszym poziomie ogolnosci w kazdy przedsiebiorstwie, przy tworzeniu
zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz organizacji proceséw wszedzie tam, gdzie powstajg
odpady.

Jednoczesnie SRK GO wykorzystuje inne powszechnie wymagane kwalifikacje, np. w branzy
transportowej, jak zasady obstugi maszyn i urzadzen do transportu, czy praktycznie w kazdym
sektorze gospodarki — technologie informatyczne, gospodarka obiegu zamknietego, regulacje
prawne, organizowanie pracy, zapewnienie ciggtosci dziatania, analizowanie efektywnosci czy
zwigzane z wigzka VII — komunikowanie i VIl — promowanie postaw proekologicznych. SRK GO
zawiera rowniez waskospecjalistyczne kwalifikacje zwigzane z gospodarka odpadami,
jednoczesnie wykorzystywane przez inne branze, np. procesy chemiczne, tworzenie
dokumentac;ji Srodowiskowej, transport odpadow.

Podsumowujac, SRK GO umieszcza szereg uniwersalnych kwalifikacji (szczegdlnie nizszych
poziomdéw) w kontekscie potrzeb sektora gospodarki odpadami, uwzgledniajac jego specyfike,
jednoczesnie okresla unikalne i wymagane do pracy w sektorze kwalifikacje, ktére sg
niezbedne do prawidtowego planowania proceséw, zarzgdzania personelem, optymalizacji

i rozwoju przedsiebiorstw z sektora (wyzsze poziomy kompetencji). Opracowanie Ramy
przyczynito sie do uporzadkowania i kompleksowej analizy wszystkich kwalifikacji

i kompetencji pozadanych wsréd pracownikdéw sektora. Powyzszy proces umozliwit réwniez
uporzadkowanie programow ksztatcenia, dzieki jednoznacznemu wskazaniu potrzeb
kompetencyjnych.
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7 Kwalifikacje wolnorynkowe dot. sektora odzysku
materiatowego surowcow w Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji

7.1 Kwalifikacje Wolnorynkowe w ZSK

W Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji kwalifikacje wolnorynkowe to te, spoza edukacji
formalnej, tworzone w odpowiedzi na potrzeby rynku pracy i wigczane do ZSK po spetnieniu
okreslonych wymogdéw jakosciowych. Informacje o wszystkich kwalifikacjach wtgczonych do
ZSK gromadzi Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK) dostepny on-line°.

Kazda kwalifikacja w ZRK ma przypisany poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)3!
i Europejskiej Ramy Kwalifikacji?, co zapewnia porownywalnosé kwalifikacji, réwniez
w kontekscie migracji pracownikéw i ksztatcenia w innych krajach.

7.2 Sektor odzysku materiatowego — potrzeby kompetencyjne i rola Rady

Dla sektora odzysku materiatowego surowcdéw powotano Sektorowg Rade ds. Kompetenc;ji,
ktdrej celem jest zwiekszenie wptywu przedsiebiorcéw sektora gospodarki odpadami na
instytucje edukacyjne oraz dostosowanie kwalifikacji do realnych potrzeb pracodawcéw.

Rada identyfikuje potrzeby tworzenia sektorowej ramy kwalifikacji oraz kwalifikacji (w tym
rynkowych), monitoruje zapotrzebowanie na kompetencje, rekomenduje zmiany w edukacji
i prowadzi wspétprace miedzy biznesem a edukacja.

SRK GO analizowata mozliwosci tworzenia kwalifikacji wolnorynkowych na rzecz sektora
odzysku materiatowego surowcow. Analizujgc szereg dokumentdéw oraz prowadzac szerokie
konsultacje z branzg potwierdzono istotny wptyw zmian legislacyjnych (krajowych i UE) na
zapotrzebowanie na kompetencje pracownikéw sektora. W przypadku kwalifikacji
wolnorynkowych istotne byly (na etapie opracowywania Ramy) i nadal s na rynku pracy dwa
trendy dotyczgce pracownikdéw sektora:

30 Zintegrowany system kwalifikacji: https://kwalifikacje.gov.pl/ [2025-12-30].

31 polska Rama Kwalifikacji: https://prk.men.gov.pl/polska-rama-kwalifikacji-prk/ [2025-12-30].

32 Europejskie Ramy Kwalifikacji: https://europass.europa.eu/pl/european-qualifications-framework-eqf [2025-
12-30].



https://kwalifikacje.gov.pl/
https://prk.men.gov.pl/polska-rama-kwalifikacji-prk/
https://europass.europa.eu/pl/european-qualifications-framework-eqf
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e zapotrzebowanie na zatrudnienie pracownikéw fizycznych do wykonywania prostych
prac, np. sortowacze i tadowacze,

e zapotrzebowanie na pracownikow z wiedzg ekspercka, czesto specyficzng dla sektora
tak, aby dopasowywa¢ dziatalnos¢ gospodarczg do dynamicznie zmieniajgcych sie
warunkéw prawnych i technologicznych, np. specjalisci ds. ochrony srodowiska,
prawnicy oraz inzynierowie, specjalisci od GOZ, compliance.

Jednoczesnie, mimo wdrozenia SRK GO, nadal istnieje luka w ksztatceniu zawodowym

w zakresie odpowiednich kadr dla sektora odzysku materiatowego surowcéw, w szczegdlnosci
tam, gdzie wymagane sg kompetencje niespotykane w innych branzach (unikalne dla sektora).
To w szczegdlnosci technik gospodarki odpadami, operator spalarni odpaddw, operator
urzgdzen w spalarni odpadow, sortowacz.

Réwnolegle do kompetencji $cisle branzowych, sektor odzysku materiatowego surowcow
mierzy sie z konieczno$cig podniesienia kompetencji miekkich praktycznie w kazdej grupie
stanowisk. Wynika to z globalnych trendéw na rynku pracy, gdzie komunikacja wewnatrz
zespotdéw oraz efektywne zarzgdzanie stajg sie podstawowymi narzedziami usprawniajgcymi
procesy w przedsiebiorstwach i utatwiajgcymi ich transformacje i rozwéj. Pracodawcy

z sektora w naturalny sposoéb koncentrujg sie na podnoszeniu kompetencji branzowych
(najczesciej unikalnych), co pogtebia wyzej wskazany deficyt kompetencji miekkich.

7.3 Jak powstaja i sg wigczane kwalifikacje wolnorynkowe sektora

Wiaczanie kwalifikacji wolnorynkowych do ZSK odbywa sie wedtug ogdélnych procedur
opisanych przez Instytut Badar Edukacyjnych33. Obejmujg one m.in. przygotowanie opisu
kwalifikacji (efekty uczenia sie, walidacja, zapewnianie jakosci), opiniowanie przez
interesariuszy oraz decyzje ministra wtasciwego. W sektorze odzysku materiatowego
Sektorowa Rada ds. Kompetencji identyfikuje potrzeby kwalifikacyjne, wskazuje obszary,

w ktorych warto tworzy¢ kwalifikacje wolnorynkowe, i przekazuje rekomendacje do instytucji
edukacyjnych oraz administracji. PARP sprawuje nadzér nad projektem Rady i wspiera
dziatania na rzecz dostosowania kwalifikacji do potrzeb rynku.

33 Raport ,,Wtaczanie kwalifikacji do zintegrowanego systemu kwalifikacji:
https://kwalifikacje.gov.pl/download/Publikacje/W%C5%82%C4%85czanie%20kwalifikacji ZSK3 2018.pdf [2025-
12-30] i informacje dot. ewaluacji tego procesu https://kwalifikacje.edu.pl/wlaczanie-kwalifikacji-rynkowych-do-
2sk/ [2025-12-30].



https://kwalifikacje.gov.pl/download/Publikacje/W%C5%82%C4%85czanie%20kwalifikacji_ZSK3_2018.pdf
https://kwalifikacje.edu.pl/wlaczanie-kwalifikacji-rynkowych-do-zsk/
https://kwalifikacje.edu.pl/wlaczanie-kwalifikacji-rynkowych-do-zsk/
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7.4 Typowe obszary kwalifikacji wolnorynkowych w sektorze
Jako typowe dla sektora zakresy kompetencji mozna wskazac:

o |ogistyke zbidrki odpaddw: kompetencje zwigzane z organizacjg selektywnej zbiérki,
funkcjonowaniem PSZOK, planowaniem tras i bezpieczeristwem transportu odpadow,

e sortowanie i przygotowanie do recyklingu: obstuga instalacji do mechanicznego
przetwarzania odpaddw, rozpoznawanie frakcji, kontrola jakosci surowca wtérnego,

e przetwarzanie konkretnych strumieni odpaddw: procesy przetwarzania tworzyw
sztucznych, opakowan szklanych, makulatury, z naciskiem na parametry
technologiczne i wymagania $Srodowiskowe,

e zarzadzanie instalacjami i nadzor proceséw: planowanie pracy instalacji, nadzér nad
zgodnoscig z przepisami, BHP, raportowanie srodowiskowe (obszar silnie powigzany
z wyzszymi poziomami PRK).

Te obszary sg spdjne z opisem sektora i dostepnymi materiatami edukacyjnymi, jednoczes$nie
konkretne kwalifikacje rynkowe nalezy kazdorazowo weryfikowac¢ w ZRK.

Istnieje szereg kwalifikacji wolnorynkowych z ZRK powigzanych tematycznie z gospodarkg
odpadami. To przyktadowo:

e kwalifikacje dotyczace srodowiska i gospodarki odpadami

o ,Prowadzenie dziatan z zakresu ochrony srodowiska w przedsiebiorstwie”,
»Organizowanie gospodarki odpadami medycznymi w miejscach ich wytwarzania”,
»Wykonywanie pomiardéw i badan $rodowiskowych”,
»Monitorowanie proceséw srodowiskowych w przedsiebiorstwie”,

O O O O

»Zarzgdzanie gospodarka wodno-$ciekowg w zaktadzie przemystowym”,
o ,Zarzadzanie gospodarkg energetyczng i Srodowiskowg w organizacji”.
e kwalifikacje dotyczace BHP i bezpieczenstwa pracy
o ,Organizowanie i prowadzenie szkolen BHP”,
o ,Zarzadzanie bezpieczenstwem pracy w przedsiebiorstwie”,
o ,Prowadzenie dziatan z zakresu ochrony przeciwpozarowej”.
o kwalifikacje dotyczace obstugi maszyn i urzadzen (wazne w sortowniach, zaktadach
recyklingu, instalacjach MBP — Mechaniczno-Biologicznego Przetwarzania Odpaddw)
,»Obstuga wézkéw jezdniowych podnosnikowych”,

o ,0Obstuga suwnic i urzadzen dzwigowych”,
o ,Obstuga urzgdzen transportu bliskiego”,
o ,Obstuga maszyn i urzagdzen do przetwadrstwa tworzyw sztucznych”.



kwalifikacje dotyczace logistyki i transportu
o ,Planowanie i organizowanie transportu drogowego rzeczy”,
o ,Prowadzenie dokumentacji transportowej”,
o ,Zarzadzanie flotg pojazdéw”.
kwalifikacje dotyczace jakosci i kontroli proceséw
o ,Kontrola jakosci w procesach produkcyjnych”,
o ,Pobieranie prébek do badan laboratoryjnych”,
o ,Wykonywanie badan laboratoryjnych materiatéw i surowcow”.
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8 Branzowe Centra Umiejetnosci

Branzowe Centrum Umiejetnosci (BCU) jest nowg publiczng lub niepubliczng jednostka
systemu o$wiaty (zaawansowang technologicznie placdwka ksztatcenia, szkolenia
i egzaminowania), o zasiegu ogdlnopolskim, wykraczajgcg poza dotychczasowe tradycyjne
modele ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego, prowadzgcg dziatalno$é w zakresie
jednej z dziedzin zawodowych wtasciwych dla danej branzy oraz prowadzacg dziatalnosé:
1. edukacyjno-szkoleniowsg,
2. wspierajgcg wspotprace szkot, placowek i uczelni z pracodawcami,
3. innowacyjno-rozwojowga upowszechniajgcg wiedze i nowe technologie oraz
transformacje ekologiczng i cyfrows,
4. wspierajgcq realizacje doradztwa zawodowego dla ucznidéw i aktywizacje zawodowa
studentow, doktorantow i absolwentéw studidw.

Unikatowy charakter BCU wynika z jednej strony z silnego wyspecjalizowania w danej
dziedzinie zawodowej, a z drugiej strony — ze struktury organizacyjnej centrum, ktérego
dziatalnos$¢ jest nierozerwalnie zwigzana z ogdlnopolska organizacjg branzowa wtasciwg dla tej
dziedziny zawodowe;].

Zatozenie i prowadzenie zaréwno publicznego jak i niepublicznego BCU jest mozliwe wytgcznie
po nawigzaniu porozumienia miedzy jego organem prowadzgcym a organizacjg branzowa
wtasciwg dla danej dziedziny zawodowej (porozumienie nie jest wymagane jezeli organem
prowadzgcym BCU jest organizacja branzowa wtasciwa dla danej dziedziny zawodowej).

Przez organizacje branzowe wiasciwe dla danej dziedziny zawodowej rozumie sie te, ktdre
spetniajg tacznie nastepujgce warunki:

1. majg ogdlnopolski zasieg,
2. prowadzg zorganizowang dziatalnos¢ statusowg w jednej dziedzinie,
3. dziatajg na podstawie jednej z ponizszych ustaw:

a. o organizacjach pracodawcow,

b. oizbach gospodarczych,

c. orzemiosle,

d. o stowarzyszeniach,

e. o samorzgdach zawodowych.
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W kazdym BCU obowigzkowo dziata Rada BCU, w skfad ktérej wchodzg przedstawiciele:

1. organizacji branzowych wtasciwych dla danej dziedziny zawodowej,

2. pracodawcéw, w tym z sektora MSP,

3. regionalnych i lokalnych organéw samorzadu (powiatowej i wojewddzkiej rady rynku
pracy),

4. organu prowadzgcego placowke,

5. nauczycieli i innych oséb prowadzacych zajecia w BCU.

Oferta edukacyjno-szkoleniowa BCU skierowana jest do szerokiego grona odbiorcéw,
w szczegodlnosci do ucznidw szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe, studentéw,
doktorantow, nauczycieli, nauczycieli akademickich, pracownikéw branz i innych osdb
dorostych, w tym osdb planujacych przekwalifikowanie.

Kluczowym elementem oferty ksztatcenia i doskonalenia zawodowego BCU jest nowa,
specjalnie zaprojektowana dla BCU, forma pozaszkolna ksztatcenia ustawicznego, w postaci
branzowego szkolenia zawodowego, rozumianego jako specjalistyczne szkolenie w zakresie
jednej dziedziny zawodowej, przydatne do wykonywania zawodu oraz ksztattujgce
umiejetnosci cyfrowe i umiejetnosci zwigzane z transformacjg ekologiczng. Z oferty szkolen
w tym zakresie mogq korzystaé zaréwno uczniowie i studenci, jak i pracownicy branzy.
Ponadto BCU prowadzi turnusy doksztatcania teoretycznego mtodocianych pracownikow.
Zaangazowanie organizacji branzowych w organizacje takich turnuséw pozwala poszerzyé
katalog miejsc, w ktorych takie turnusy sg prowadzone, szczegdlnie w przypadkach tzw.
zawodoéw unikatowych oraz wigcza pracodawcéw w ich prowadzenie.

BCU prowadzi rowniez inne kursy umozliwiajgce uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy,
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych lub zmiane kwalifikacji zawodowych, w tym kursy
przygotowujgce do nabywania adekwatnych do potrzeb danej branzy kwalifikacji
sektorowych, firmowane przez organizacje branzowg wtasciwg dla danej dziedziny
zawodowej.

W BCU jako jedynej placdwce systemu oswiaty sg prowadzone szkolenia branzowe
dla nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych i nauczycieli praktycznej nauki
zawodu.

Oferta edukacyjno-szkoleniowa BCU uzupetnia zatem oferte ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w systemie oswiaty oraz systemie szkolnictwa wyzszego i nauki, a takze wspiera
proces uczenia sie przez cate zycie zgodnie z ideg Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.
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Ponadto zadaniem BCU jest prowadzenie dziatan integrujacych edukacje z biznesem, a takze
dziatan innowacyjnych, rozwojowych, doradczych i promocyjnych. W odrdznieniu od juz
istniejgcych placéwek ksztatcenia ustawicznego i centrow ksztatcenia zawodowego,
umozliwiajgcych uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych
lub zmiane kwalifikacji zawodowych, dziatalnos¢ BCU jest ukierunkowana na wspieranie
wspotpracy szkét, placéwek i uczelni z pracodawcami, zwiekszanie transferu wiedzy i nowych
technologii do szkét, placdwek i uczelni, w tym upowszechnianie transformacji ekologicznej

i cyfrowej oraz wspieranie szkot, placéwek i uczelni w realizacji doradztwa zawodowego,

w zakresie danej dziedziny zawodowe;j.

Publiczne i niepubliczne BCU, jako placéwki oswiatowe, podlegajg nadzorowi
pedagogicznemu, sprawowanemu przez kuratora oswiaty.

Branzowe Centra Umiejetnosci stanowigc uzupetnienie istniejgcej oferty ksztatcenia
zawodowego na poziomie szkolnictwa ponadpodstawowego i szkolnictwa wyzszego w Polsce.
Odgrywajg one istotng role w budowaniu i podnoszeniu kompetencji zawodowych kadr, ktére
caty czas pracujg na rzecz rozwoju polskiej gospodarki. Na ich uruchomienie zostanie
przeznaczone ok. 1,4 mld zt z Krajowego Planu Odbudowy.

Wsrod dziedzin, w ktérych dziatalnos¢ szkoleniowo-edukacyjng prowadzg BCU, znajdujg sie
sektory kluczowe z punktu widzenia dynamicznego rozwoju catej polskiej gospodarki. Sg to
m.in.: automatyka, robotyka, mechatronika, przemyst motoryzacyjny, przemyst lotniczy,
energetyka odnawialna, transport, spedycja i logistyka, a takze przetwérstwo spozywcze

i turystyka.

Oprdcz aktywnosci szkoleniowo-edukacyjnej, BCU prowadzi takze dziatania:

a. wspierajgce wspotprace szkét, placéwek i uczelni z pracodawcami;
innowacyjno-rozwojowe upowszechniajgce wiedze, nowe technologie oraz
transformacje ekologiczng i cyfrows;

c. wspierajgce realizacje doradztwa zawodowego dla ucznidw oraz aktywizacje
zawodowa studentdow, doktorantdow i absolwentdéw studidow wyzszych.

BCU mogg by¢ prowadzone przez jednostki samorzadu terytorialnego, osoby fizyczne lub
osoby prawne, w tym przez organizacje branzowe oraz przez wtasciwych ministrow. Dziatajg
one na bazie porozumienia zawartego miedzy organem prowadzgcym BCU a organizacja
branzowa wtasciwg dla danej dziedziny zawodowej.
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Whnioski z analizy BCU w kraju

1. Obecnie w kraju utworzono 124 BCU34, ktdre sg w rdznej fazie rozwoju (w tym kilka jest
w fazie tworzenia). W ramach utworzonych BCU, wsparciem objeto 78 dziedzin.

2. Analiza funkcjonujacych BCU wskazuje, ze brak jest BCU dedykowanego dla sektora
odzysku materiatowego

3. Jedynym BCU, ktore czesciowo bedzie stuzyto sektorowi jest utworzone BCU Przetwérstwo
Tworzyw Sztucznych w Bydgoszczy przy Zespole Szkét Mechanicznych nr 2. Dlatego celowe
bedzie nawigzanie wspdtpracy Rady z tym BCU.3> BCU prowadzi szkolenia dla
zrekrutowanych uczestnikdéw z réznych grup wiekowych. Przeszkolone osoby stanowi¢
bedg potencjalne zaplecze kadrowe dla przemystu przetwdérstwa tworzyw sztucznych.
W terminie do konca czerwca br. zaplanowano:

e szkolenia zawodowe dla ucznidw i studentéw (90 oséb mtodych w wieku od 14-24 lat,
180 os6b dorostych niebedacych nauczycielami),

e szkolenia branzowe dla nauczycieli (30 oséb bedgcych nauczycielami ksztatcenia
zawodowego),

e zajecia praktyczne dla ucznidéw,

e prowadzenie osrodka egzaminacyjnego w zakresie egzamindéw zawodowych
w zawodzie operator maszyn i urzagdzen przetwdrstwa tworzyw sztucznych

e wspodtpraca z placowkami ksztatcenia zawodowego.

4. Za celowe nalezy uzna¢ dalsze monitorowanie rynku BCU pod katem podnoszenia
kwalifikacji w innych dziedzinach waznych réwniez dla sektora odzysku materiatowego
surowcow, np. robotyka, automatyka.

34 Obwieszczenie Ministra Edukacji w sprawie ogdlnopolskiej sieci branzowych centréw umiejetnosci na lata
2023-2028”: https://monitorpolski.gov.pl/M2026000051501.pdf

35 Strona Branzowego Centrum Umiejetnosci dla przetwdrstwa tworzyw sztucznych: https://www.bcuzsmnr2.pl/



https://monitorpolski.gov.pl/M2026000051501.pdf
https://www.bcuzsmnr2.pl/
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9 Zmiany legislacyjne (zestawienie)

9.1 Kluczowe ustawy i rozporzadzenia

Ze wzgledu na istotno$é wptywu zmian przepiséw powszechnie obowigzujgcego prawa
(wynikajgcych zaréwno z wdrozenia prawa wspolnotowego jak i bezposredniej krajowej
legislacji), ponizej wskazano wybrane zmiany przepiséw. Celem jest pokazanie zmiennosci
regulacji, ktédre majg wptyw na funkcjonowanie sektora, w tym zapotrzebowanie na
kompetencje i kwalifikacje pracownikéw, procesy technologiczne, inwestycyjne i zarzadcze.
Jednoczesnie zmiany legislacyjne w obszarze gospodarki odpadami majg wptyw na inne
branze, w ktérych odpady sg generowane, wykorzystywane czy transportowane.

Zmiany w otoczeniu prawnym nalezy zatem postrzegac nie tylko jako wyzwanie dla sektora w
aspekcie koniecznosci przeszkolenia pracownikéw i dostosowania proceséw, ale réwniez jako
zwiekszenie w catej gospodarce popytu na pracownikéw posiadajacych wiedze, doswiadczenie
i kompetencje zwigzane z gospodarka odpadami.

1) Ustawa z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
e Nowelizacja: Dz.U. 2020 poz. 2263¢
e Zakres: wprowadzenie ram sektorowych, walidacja kompetencji, mozliwos¢
potwierdzania kwalifikacji zdobytych poza edukacjg formalng.
e  Wohptyw: kluczowa dla SRK GO i systemowego podejscia do kompetencji zawodowych.
2) Ustawa z 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce
e Nowelizacje: m.in. Dz.U. 2021 poz. 1630%
e Zakres: zmiany dotyczace praktyk zawodowych, profilowania kierunkéw studiéw,
wsparcia dla uczelni w zakresie GOZ.
e  Whptyw: wptywa na ksztatcenie specjalistdow w obszarze sSrodowiskowym i odpadowym.
3) Ustawa z 14 grudnia 2016 r. — Prawo oSwiatowe
e Nowelizacje: Dz.U. 2022 poz. 111638
e Zakres: zmiany w podstawach programowych, w tym w zakresie edukacji branzowej
i zawodowej.

36 Ustawa z 22.12.2015 r. 0 ZSK: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20200000226
37 Ustawa z 20.07.2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
:https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20210001630

38 Nowelizacja ust. Prawo o$wiatowe z 12.05.2022 r.
:https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001116



https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20200000226
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20210001630
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001116
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e Wohptyw: brak wyodrebnionej branzy odpadowej, jednoczesnie pojawiajg sie elementy

GOZ w zawodach technik ochrony srodowiska.

9.2 Kluczowe rozporzadzenia

1) Rozporzadzenie Ministra Edukacji z 14 sierpnia 2025 r. w sprawie Sektorowej Ramy
Kwalifikacji w sektorze gospodarki odpadami
e Publikator: Dz.U. 2025 poz. 1633%
e Zakres: formalne wtgczenie SRK GO do ZSK.
e Whptyw: umozliwia stosowanie ramy w edukacji, rekrutacji i walidacji kompetenciji.
2) Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 22 listopada 2023 r. w sprawie

minimalnych rocznych poziomoéw recyklingu dla opakowan wielomateriatowych oraz dla

opakowan po $rodkach niebezpiecznych, ponizej ktorych nie moga zostac okreslone

poziomy recyklingu w porozumieniu zawieranym z marszatkiem wojewdédztwa

e Publikator: Dz.U. 2023 poz. 2550%°

e Zakres: okreslenie progéw zbidrki i recyklingu zgodnych z dyrektywami UE.

e  Wplyw: wymusza rozwéj kompetencji technicznych i organizacyjnych w sektorze.
3) Rozporzadzenie Rady Ministrow z 17 wrzesnia 2025 r. w sprawie szczegotowych

warunkow, form i trybu realizacji Rzagdowego programu wspierania organéw

prowadzacych szkoty i placowki w rozwijaniu umiejetnosci cyfrowych dzieci i mtodziezy

na lata 2025-2029 - "Cyfrowy Uczen"
e Publikator: Dz. U. 2025 poz. 12544

e Zakres: rozwdj centréw szkoleniowych w branzach strategicznych, Osrodek Rozwoju

Edukacji, finansowanie sprzetu i pomocy dydaktycznych w szkotach.
o Wohptyw: potencjalne wsparcie dla sektora odpadowego, cho¢ brak dedykowanego
centrum.

39 Rozporzadzenie Ministra Edukacji z 14 sierpnia 2025 r. w sprawie Sektorowej Ramy Kwalifikacji w sektorze
gospodarki odpadami: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250001633

40 Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 22 listopada 2023 r. w sprawie minimalnych rocznych
poziomow recyklingu dla opakowan wielomateriatowych oraz dla opakowan po srodkach niebezpiecznych,
ponizej ktérych nie mogg zostaé okreslone poziomy recyklingu w porozumieniu zawieranym z marszatkiem
wojewddztwa: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230002550

41 Rozporzadzenie Rady Ministrow z 17 wrze$nia 2025 r. w sprawie szczegétowych warunkdw, form i trybu

realizacji Rzadowego programu wspierania organéw prowadzacych szkoty i placéwki w rozwijaniu umiejetnosci

cyfrowych dzieci i mtodziezy na lata 2025-2029 - "Cyfrowy
UczeR”:https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250001254



https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250001633
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230002550
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250001254
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9.3 Nowelizacje ustaw

1) Ustawa z 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia (zastapienie ustawy
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy)

Publikator: Dz.U. 2025 poz. 620%?

Zakres: rozszerzenie instrumentéw aktywizacji zawodowej, w tym dla osob 50+ i
z niepetnosprawnosciami.

Wptyw: umozliwia zatrudnianie i rozwéj kompetencji w sektorze odpadowym.

2) Nowelizacja ustawy o odpadach z 14 kwietnia 2021 roku

Publikator: Dz.U. 2021 poz. 7794

Zakres: zmiany w definicjach posiadacza odpaddw, obowigzkach ewidencyjnych,
rozszerzenie odpowiedzialnosci producenta.

Wptyw: wptywa na zakres kompetencji wymaganych w dokumentacji i zarzagdzaniu
odpadami.

9.4 Nowelizacje rozporzadzen

1) Rozporzadzenie Ministra Edukacji zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie doradztwa

zawodowego

Projekt z 7 pazdziernika 2025 r.*

Zakres: wzmocnienie roli doradztwa zawodowego w szkotach branzowych.
Koniecznos¢ uwzglednienia w procesie doradczym nowych rozwigzan i narzedzi
wprowadzonych do systemu oswiaty i majgcych istotny wptyw na realizacje doradztwa
zawodowego w szkole, do ktérych naleza: prognoza zapotrzebowania na pracownikéw
w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy,
monitoring karier absolwentéw publicznych i niepublicznych szkét
ponadpodstawowych, branzowe centra umiejetnosci oraz narzedzia informatyczne,
takie jak Zintegrowana Platforma Edukacyjna i Infozawodowe.

42 Ustawa z 20.03.2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250000620

43 Rozporzadzenie (projekt) Ministra Edukacji zmieniajace rozporzadzenie w sprawie doradztwa
zawodowego:https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20210000779

44 Rozporzadzenie Ministra Edukacji zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie doradztwa zawodowego:
https://www.gov.pl/web/edukacja/projekt-rozporzadzenia-ministra-edukacji-zmieniajacego-rozporzadzenie-w-

sprawie-doradztwa-zawodowego



https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250000620
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20210000779
https://www.gov.pl/web/edukacja/projekt-rozporzadzenia-ministra-edukacji-zmieniajacego-rozporzadzenie-w-sprawie-doradztwa-zawodowego
https://www.gov.pl/web/edukacja/projekt-rozporzadzenia-ministra-edukacji-zmieniajacego-rozporzadzenie-w-sprawie-doradztwa-zawodowego
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e Wptyw: moze wspiera¢ informowanie o mozliwosciach zatrudnienia w sektorze
odpadowym. Szkoty branzowe - obowigzek uwzglednienia w procesie doradczym oraz
w opracowywanym na kazdy rok szkolny programie realizacji doradztwa zawodowego
prognoz zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego; —
obowigzek angazowania pracodawcow przy opracowywaniu programu realizacji
doradztwa zawodowego na dany rok szkolny; — obowigzek organizowania wizyt
zapoznawczych majacych na celu poznanie przez dzieci i mtodziez srodowiska pracy
w wybranych zawodach w podmiotach stanowigcych potencjalne miejsce
zatrudnienia.

2) Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z 5 listopada 2024 r. w sprawie rodzajow

i ilosci odpadow, dla ktérych nie ma obowigzku prowadzenia ewidencji odpadow

e Publikator: Dz.U. 2024 poz. 1644

e Zakres: aktualizacja klasyfikacji odpadéw zgodnie z GOZ

e Wptyw: wymaga aktualizacji kompetencji pracownikéw w zakresie identyfikacji
i klasyfikacji odpadow

9.5 Opis aktéw prawnych wptywajacych na kompetencje w sektorze
gospodarki odpadami (2020-2025)

1) Ustawa o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

Publikator: Dz.U. 2020 poz. 226 (tekst jednolity)

Cel regulacji: Ustawa tworzy ramy dla systemowego opisu, walidacji i potwierdzania
kwalifikacji zdobywanych w edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej. Wprowadza
Polskg Rame Kwalifikacji (PRK) oraz sektorowe ramy kwalifikacji (SRK), w tym SRK GO.

Uzasadnienie: Potrzeba uporzgdkowania systemu kwalifikacji w Polsce, zwiekszenia
przejrzystosci kompetencji na rynku pracy oraz umozliwienia ich walidacji niezaleznie od
Sciezki edukacyjnej.

OSR: Zaktadano zwiekszenie mobilnosci zawodowej, poprawe jakosci ksztatcenia i lepsze
dopasowanie kompetencji do potrzeb pracodawcéw. Wskazano na koniecznos¢ integracji
edukacji z rynkiem pracy.

2) Ustawa — o systemie oswiaty

Publikator: Dz.U. 2022 poz. 1116 (nowelizacja)
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Cel regulacji: Aktualizacja podstaw programowych, wzmocnienie doradztwa zawodowego,
rozwoj edukacji branzowej i zawodowej, monitorowanie karier absolwentéw szkét
ponadpodstawowych.

Uzasadnienie: Potrzeba dostosowania edukacji do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy,
w tym w sektorach takich jak gospodarka odpadami, energetyka i ochrona srodowiska.

OSR: Wskazano na koniecznos¢ lepszego przygotowania uczniéw do pracy, zwiekszenia
Swiadomosci zawodowej i promocji zawodow deficytowych. Brak wyodrebnionej branzy
odpadowej w strukturze szkolnictwa zawodowego zostat uznany za luke systemowa.

3) Ustawa o Funduszu Transformacji Energetycznej i Klimatycznej (projekt)
Publikator: projekt*

Cel regulacji: Ogélnym celem Funduszu jest przyczynianie sie do sprawiedliwe]j spotecznie
transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej. Celami szczegétowymi Funduszu sa:
wspieranie gospodarstw domowych, mikroprzedsiebiorstw i uzytkownikéw transportu
znajdujgcych sie w trudnej sytuacji — za pomocg tymczasowego bezposredniego wsparcia
dochoddw oraz za pomoca srodkdéw i inwestycji majgcych na celu zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkéw, obnizenie emisyjnosci ogrzewania i chtodzenia budynkow, w tym
przez integracje w budynkach wytwarzania energii odnawialnej i magazynowanie takiej
energii — a takze zapewnienie lepszego dostepu do bezemisyjnych i niskoemisyjnych
mobilnosci i transportu.

Uzasadnienie: Potrzeba tagodzenia skutkdéw spotecznych transformacji klimatyczne;.

OSR: Podniesienie odpornosci mikroprzedsiebiorcdw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji na
wzrost kosztéw paliw kopalnych, poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw i tym
samym rozwdj i wzrost konkurencyjnosci na rynku. Znaczne wsparcie finansowe udzielane na
cele modernizacyjne w dziedzinie energetyki i ochrony srodowiska bedzie impulsem
rozwojowym dla firm dziatajgcych w tych sektorach.

4> Ustawa o Funduszu Transformacji Energetycznej i Klimatycznej (projekt):
https://www.gov.pl/web/premier/projekt-ustawy-o-zasadach-realizacji-planu-spoleczno-klimatycznego oraz
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12402952/katalog/13162574#13162574



https://www.gov.pl/web/premier/projekt-ustawy-o-zasadach-realizacji-planu-spoleczno-klimatycznego
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12402952/katalog/13162574#13162574
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4) Ustawa o odpadach (nowelizacja)
Publikator: Dz.U. 2021 poz. 779

Cel regulacji: Dostosowanie przepisow do dyrektyw UE, w tym wprowadzenie rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta (ROP), zmiany w ewidencji odpaddéw i obowigzkach posiadaczy.

Uzasadnienie: Koniecznos¢ zwiekszenia poziomu recyklingu, poprawy efektywnosci systemu
odpadowego i wdrozenia zasad GOZ.

OSR: Wskazano na potrzebe nowych kompetencji w zakresie dokumentacji, klasyfikacji
odpadow, zarzadzania strumieniami odpadowymi oraz obstugi systeméw ewidencyjnych.

5) Ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia (zastgpienie ustawy o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy)

Publikator: Dz.U. 2025 poz. 620

Cel regulacji: Reforma organizacji Publicznych Stuzb Zatrudnienia. Rozszerzenie instrumentéw
aktywizacji zawodowej, szczegdlnie dla oséb 50+, z niepetnosprawnosciami i dtugotrwale
bezrobotnych, wsparcie dla przedsiebiorcow/pracodawcow.

Uzasadnienie: Zwiekszenie dostepnosci rynku pracy dla grup defaworyzowanych, w tym
poprzez szkolenia i dopasowanie kompetencji do potrzeb sektora GO.

OSR: Zatozono poprawe efektywnosci programoéw aktywizacyjnych, wieksze zaangazowanie
pracodawcow i lepsze wykorzystanie potencjatu oséb z doswiadczeniem zawodowym.

6) Ustawa o opakowaniach i odpadach opakowaniowych (projekt)
Publikator: projekt*®

Cel regulacji: potrzeba implementac;ji przepiséw UE, w tym doprecyzowania zasad
opublikowanego w 22.1.2025 r. rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2025/40219.12.2024 r. w sprawie opakowan i odpaddéw opakowaniowych, zmiany
rozporzadzenia (UE) 2019/1020 i dyrektywy (UE) 2019/904 oraz uchylenia dyrektywy
94/62/WE (dalej: PPWR). Nowe wymagania dot. ROP, okreslenie roli i obowigzkéw wszystkich
podmiotdéw zaangazowanych w system, okreslenie celéw do osiggniecia.

Uzasadnienie: koniecznos¢ ustanowienia nowego modelu ROP.

46 Ustawa o opakowaniach i odpadach opakowaniowych (projekt): https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12401003.
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7) Rozporzadzenie Ministra Edukacji ws. branzowych centréw umiejetnosci (projekt)
Publikator: projekt*’
Cel regulacji: rozliczanie dotacji celowej na dofinansowanie funkcjonowania branzowych

centréw umiejetnosci.

Uzasadnienie: Potrzeba zapewnienia finansowania centréow (BCU).

8) Rozporzadzenie Ministra Klimatu w sprawie katalogu odpadéw
Publikator: Dz.U. 2020 poz. 10

Cel regulacji: podziat odpadéw w zaleznosci od Zzrédta powstawania ze wskazaniem odpaddéw
niebezpiecznych

Uzasadnienie: Potrzeba lepszego zarzadzania strumieniami odpaddw i ich identyfikacji.

47 Rozporzadzenie Ministra Edukacji ws. branzowych centréw umiejetnosci z 15.09.2025 (projekt):
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12402151
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10 Gospodarka Polski — zmiany w ostatniej dekadzie
i prognoza na lata 2025 - 2030

W ostatnich latach gospodarka Polski ulega znaczagcym zmianom. Wptyw majg na to tak
pojedyncze silne perturbacje (tzw. czarne tabedzie), jak cho¢by pandemia czy napasc Rosji na
Ukraineg, ale rdwniez zmiany w otoczeniu prawnym biznesu na poziomie krajowym

i europejskim (patrz przyspieszenie w zakresie polityk prosrodowiskowych). Naktadajg sie na
to réwniez zmiany w polityczne na poziomie $wiatowym — powrdt tendencji
protekcjonistycznych odwrdt od globalizacji. Konsekwencjg tych impulséw byta duza
zmiennos¢ dynamiki gospodarki jako catosci, ale réwniez szybsze od typowych zmiany

w zakresie struktury gospodarki — tak po stronie popytowej jak i podazowej. Towarzyszyty
temu silne napiecia w zakresie tempa zmian cen, stép procentowych, kurséw walutowych.

Rysunek 4. Poziom spozycia indywidualnego, publicznego i nakfady brutto na srodki trwate
(zmiany procentowe w latach). Dane od 2015 r., oraz prognoza na lata 2025-2030.
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10.1 Produkt krajowy brutto

W okresie przedpandemicznym (2015-2019) przecietne tempo wzrostu realnego produktu
krajowego brutto przekraczato 4%. W roku 2020, w zwigzku z obostrzeniami pandemicznymi
pociggajacymi tak w Swiatowej jak i krajowej gospodarce spowolnienie lub czasowe
wstrzymanie dziatania wielu branz, odnotowano regres produktu krajowego brutto o 2,0%.
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Po nim natomiast w latach 2021 - 2022 silny wzrost (odpowiednio 6,9% i 5,3%) stymulowany
zwtaszcza dodatkowa pulg zaméwien od naszych gtdwnych partneréw handlowych, ale
rowniez pierwszymi dopasowaniami w gospodarce zwigzanymi z napascig Rosji na Ukraine.
Obserwowany byt wtedy wzrost popytu konsumpcyjnego w Polsce, wzrost eksportu zwigzany
z zasilaniem ukrainskiej obronnosci i gospodarki cywilnej, ograniczenie importu no$nikéw
energii z Rosji w cze$ci kompensowane produkcjg krajowg, zmiany zwigzane z zerwaniem lub
skomplikowaniem czesci faricuchow dostaw. Ktopoty gospodarek naszych gtéwnych
partnerow handlowych obserwowane szczegdlnie silnie w roku 2023, ale i w latach 2024-2025
istotnie wptynety na poziom zamdwien w naszej gospodarce. Przetozyto sie to na znaczace
ograniczenie tempa wzrostu do zaledwie 0,2% w roku 2023 oraz 2,9% w roku 2024 i okoto
3,5% w roku 2025. Bazowe scenariusze rozwoju gospodarki dla lat 2026—2030 wskazujg na
mozliwos$¢ wypracowywania realnego wzrostu gospodarczego na poziomie Srednio okoto 3,6%
- 3,8%. Jest to wzrost typowy dla gospodarki na naszym poziomie rozwoju, wynikajgcy

z szybkiego wzrostu czesci branz spowalniany jednak regresem w czesci innych.

Rysunek 5. Skala wptywu sktadowych popytowych PKB na dynamike wzrostu gospodarczego
(zmiany procentowe w latach). Dane od 2015 r., oraz prognoza na lata 2025-2030.
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10.2 Popyt w gospodarce

W ostatnich latach obserwowane byly silne zmiany struktury gospodarki po stronie
popytowej. Wcigz kluczowe dla popytu byto spozycie indywidualne, jednak jego wktad
stopniowo stabt, a wahania pomiedzy poszczegélnymi latami byty bardzo wyrazne. W okresie
przedpandemicznym przecietna dynamika wzrostu utrzymywata sie tu blisko 4%. W roku 2020
odnotowano regres na poziomie 3,6% a po nim dwa silne wzrosty o odpowiednio 6,2% i 5,0%
i kolejny (w 2024) 2,9%. W latach 2025 i 2026 wzrost odpowiednio wyniesie
najprawdopodobniej 3,7% i 4,0%, w kolejnych zas latach utrzymywac sie bedzie na poziomie
zblizonym do 3%.

Wzrastata natomiast rola spozycia publicznego. W okresie przedpandemicznym przecietna
dynamika wzrostu utrzymywata sie nieco ponizej 3,5%. W roku 2020 i 2021 odnotowano
pokaZzne wzrosty o odpowiednio 4,9 i 5,0% (patrz stymulowanie gospodarki srodkami
publicznymi w okresie pandemii). Rok 2022 przynidst odreagowanie i spadek wzrostu do
zaledwie 0,6%. Jednak w roku 2023 wzrost przyspieszyt do 4,5% a w roku 2024 do 8,7%.
Ostatnie zmiany to efekt zwtaszcza wyraznie rosngcych wydatkéw na obronnos¢, ale rowniez
zwigzanych ze zdrowiem i dofinansowaniem znaczgcych obszaréw sfery publiczne;j.

Ze wzgledu na wyjatkowo wysokg baze do poréwnan wzrost dla roku 2025 spowolni do okoto
3,7%. W kolejnych latach wzrost utrzymywac sie bedzie na poziomie przekraczajagcym 3%.

Bardzo zmienny byt —i prawdopodobnie pozostanie — wptyw akumulacji brutto na wyniki
gospodarki. Ma to zwigzek tak ze zmiennoscig w zakresie inwestycji, jak réwniez zmian stanu
zapasow. Zdecydowang wiekszos¢ w inwestycjach stanowig naktady firm na rozbudowe

i unowoczes$nianie mocy produkcyjnych. Znaczace, cho¢ mniejszej skali, s3 naktady zwigzane
z infrastrukturg (tak na poziomie centralnym jak i samorzagdowym) oraz mieszkalnictwem.

W przypadku inwestycji przecietna dynamika wzrostu w okresie przedpandemicznym zblizona
byta do 3,5%. Jednak wypada wskazaé, ze w najlepszym roku 2018 wzrost wynidst tu 9,4%,

a w roku najstabszym tj. 2016 regres siegnat 8,2%. W roku 2020 réwniez notowano regres
—02,3% a w kolejnych dwdch latach niewielkie wzrosty o odpowiednio 1,5% i 1,7%.
Wyjatkowo wysoki byt rok 2023, w ktérym inwestycje wzrosty o az 12,7%. Miato tu miejsce
skumulowanie znaczacych inwestycji firm oraz inwestycji infrastrukturalnych. Rok 2024
przyniost odreagowanie i regres o 0,9%. Lecz w roku 2025 najprawdopodobniej zndw
obserwowany bedzie wzrost — tym razem na poziomie okoto 5,5%. W kolejnych latach
oczekiwany jest wzrost inwestycji na poziomie przekraczajgcym 6%. Bedzie to ztozenie
procesdw modernizacyjnych w przedsiebiorstwach (w tym dostosowan do skutkéw polityk
klimatycznych) oraz przyspieszenia w zakresie infrastruktury.
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Ponadto wydatkéw zwigzanych z zakupami sprzetu wojskowego, ale rowniez stopniowej
poprawy naktadéw w zakresie mieszkalnictwa.

Myslac o roli zmian stanu zapaséw w gospodarce wypada pamietaé, ze w znacznym stopniu sg
one reakcja na aktualny poziom zamoéwien. Gdy firmy szykuja sie do wysokiej sprzedazy,
wczesniej zabezpieczaja odpowiedni poziom surowcow, materiatéw i pétproduktéow
potrzebnych do ptynnej realizacji produkcji. W okresie spadku zamowien poziom zapaséw jest
adekwatnie redukowany. Zmiany stanu zapaséw szczegdlnie wyraznie zwiekszyty wzrost
gospodarczy w roku 2021, a mocno réwniez w latach 2022, 2016 czy 2024. Gteboko
zredukowaty zas wzrost gospodarczy w roku 2023, a wyraznie rowniez w latach 2019 i 2020.
Dla roku 2025 oczekuje sie pozytywnego wktadu we wzrost gospodarczy. W kolejnych latach
zmiany stanu zapasow beda miatu wyraznie mniejsze znaczenie dla dynamiki produktu
krajowego brutto (gtdwnie z uwagi na oczekiwang mniejszg zmiennos$¢ w zakresie popytu).

Na przestrzeni ostatnich lat miaty tez miejsce zmiany w zakresie tzw. eksportu netto naszej
gospodarki, czyli salda wymiany z zagranicg (w zakresie produktéw i ustug). Do 2023 polska
gospodarka zwiekszata otwartosé¢ na wymiane z zagranicg i udziat w miedzynarodowym
podziale pracy. Szybko rosty tak eksport jak i import. W przypadku produktéw notowane byty
dla poszczegdlnych lat stabilizacja lub niewielki deficyt, w przypadku zas ustug systematycznie
obserwowana byta wyrazna nadwyzka. W ostatnim czasie staby popyt ze strony naszych
gtownych partneréw w zakresie produktéw oraz ich protekcjonistyczna polityka w zakresie
ustug spowodowaty, ze dodatnie saldo obrotdw z zagranicg zaczeto stabngc. Z takg tez
tendencja trzeba sie liczy¢ dla najblizszych lat.

10.3 Produkcja w gospodarce

Silnym zmianom struktury gospodarki po stronie popytowej odpowiadaty w naturalny sposéb
zmiany po stronie podazowej (wytworczej) gospodarki.

10.3.1 Przemyst

Kluczowym byt i pozostanie dla gospodarki wktad do wzrostu wartosci dodanej
wypracowywany przez przemyst. W jego przypadku notowane sg bardzo silne zmiany wktadu
pomiedzy poszczegdlnymi latami. W okresie przedpandemicznym wzrost wartosci dodane;j
w przemysle srednio podnosit wartos¢ dodang ogdétem o ponad 1 pkt proc. rocznie.

W najstabszym roku tego okresu (2017) byto to 0,58 pkt proc. w najwyzszym (2018) 1,34 pkt
proc. Rok 2020 przynidst regres — tym razem zmiana wartosci dodanej w przemysle obnizyta
wskaznik ogétem o 0,86 pkt proc.
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Kolejne lata przyniosty poprawe, szczegdlnie dobry byt tu rok 2022. Dla lat 2026 — 2030
oczekiwany jest stabilny wktad dziatalnosci przemystowej do wzrostu wartosci dodanej
ogdtem na poziomie okoto 1 pkt proc. Wynik ten wypracowywany bedzie przy rownoczesnej
silnej zmianie struktury branzowej w obrebie przemystu.

10.3.2 Budownictwo

Whktad budownictwa, tak w zakresie udziatu w wartosci dodanej ogétem, jak rowniez wktadu
w jej wzrost — cho¢ mniejszy niz w przypadku przemystu — réwniez musi by¢ uznawany za
istotny. Takze w jego przypadku obserwowane sg znaczgce wahania wynikéw pomiedzy
poszczegdlnymi latami. W okresie przedpandemicznym wzrost wartosci dodanej

w budownictwie srednio podnosit wartos¢ dodang ogétem o ponad 0,25 pkt proc. rocznie.

W najstabszym roku tego okresu (2016) obnizat jg 0 0,57 pkt proc. w najwyzszym zas (2018)
podwyzszat 0 0,90 pkt proc. Rok 2020 przynidst regres — zmiana wartosci dodanej

w budownictwie obnizyta wskaznik ogétem o 0,60 pkt proc. Kolejne lata przyniosty poprawe,
szczegoblnie dobry byt tu rok 2021. Dla lat 2026 — 2030 oczekiwany jest stabilny wktad
dziatalnosci budowlanej do wzrostu wartos$ci dodanej ogétem na poziomie okoto 0,3 pkt proc.
Bedzie to wigzane tak z intensyfikacjg inwestycji w infrastrukture i mieszkalnictwo, ale przede
wszystkim w zwigzku z inwestycjami firm.

Rysunek 6. Skala wptywu sktadowych podazowych PKB na dynamike wzrostu gospodarczego
(zmiany procentowe w latach). Dane od 2015 r., oraz prognoza na lata 2025-2030
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10.3.3 Ustugi

W zakresie ustug rynkowych szczegdlng pozycje zajmuje handel. Jego wyniki i wktad do
wartosci dodanej ogdtem sg stabilniejsze niz w przypadku przemystu i budownictwa.

W okresie przedpandemicznym wzrost wartosci dodanej w handlu $rednio podnosit wartos¢
dodang ogétem o ponad 0,8 pkt proc. rocznie. W najstabszym roku tego okresu (2015) byto to
0,58 pkt proc. w najwyzszym zas$ (2017) 1,01 pkt proc. Rok 2020 przynidst regres —zmiana
wartosci dodanej w handlu obnizyta wskaznik ogétem o 0,37 pkt proc. Kolejne lata przyniosty
poprawe, szczegdlnie dobry byt tu rok 2021. Dla lat 2026 — 2030 oczekiwany jest stabilny
wktad dziatalnosci handlowej do wzrostu wartosci dodanej ogétem na poziomie okoto 0,6 pkt
proc.

Liste dziatalnos$ci w sektorze ustugowym jakie okresla sie ,,przekrojowymi dla gospodarki”
rozpoczyna transport. W okresie przedpandemicznym wzrost wartosci dodanej w transporcie
Srednio podnosit wartos¢ dodang ogétem o ponad 0,3 pkt proc. rocznie. W najstabszym roku
tego okresu (2015) obnizyt jg 0 0,05 pkt proc. w najwyzszym zas (2018) podwyzszyt o 0,89 pkt
proc. Rok 2020 przynidst regres — zmiana wartosci dodanej w transporcie obnizyta wskaznik
ogotem o 0,65 pkt proc. Kolejne lata przyniosty poprawe, szczegdlnie dobry byt tu rok 2021.
Dla lat 2026 — 2030 oczekiwany jest stabilny wkfad dziatalno$ci transportowej do wzrostu
wartosci dodanej ogétem na poziomie bliskim 0,3 pkt proc.

Jako druga z ,,przekrojowych” dziatalnosci w obrebie ustug rynkowych nalezy wymienié
dziatalno$¢ profesjonalng, naukowg i techniczng. W okresie przedpandemicznym wzrost
wartosci dodanej w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej Srednio podnosit
warto$¢ dodang ogétem o blisko 0,6 pkt proc. rocznie. W najstabszym roku tego okresu (2016)
byto to 0,10 pkt proc. w najwyzszym za$ (2017) 1,07 pkt proc. Rok 2020 przynidst niewielki
tylko regres — zmiana wartosci dodanej w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej
obnizyta wskaznik ogétem o 0,06 pkt proc. Kolejne lata przyniosty poprawe, szczegdlnie dobry
byt tu rok 2021. Dla lat 2026 — 2030 oczekiwany jest stabilny wkfad dziatalno$ci profesjonalne;j,
naukowej i technicznej do wzrostu wartosci dodanej ogétem na poziomie bliskim 0,35 pkt
proc.

Whktad pozostatych ustug rynkowych bedzie ze wzgledu na ich udziat w catosci wartosci
dodanej mniejszy, ale rowniez wart wymienienia. W przypadku obstugi rynku nieruchomosci
dla lat 2026 — 2030 oczekiwany jest wktad do wzrostu wartosci dodanej ogétem na poziomie
0,17 pkt proc. W przypadku dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej dla lat 2026 — 2030
oczekiwany jest wktad do wzrostu wartosci dodanej ogétem na poziomie bliskim 0,12 pkt
proc. Dla informacji i komunikacji w latach 2026 — 2030 oczekiwany jest przecietnie wktad do
wzrostu wartosci dodanej ogdétem na poziomie bliskim 0,14 pkt proc.
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W przypadku zakwaterowania i gastronomii dla lat 2026 — 2030 oczekiwany jest rosngcy
wktad do wzrostu wartosci dodanej ogdétem na poziomie przecieknie bliskim 0,07 pkt
procentowego.

Istotny, a w ostatnim okresie tez rosngcy, jest wktad do wartosci dodanej ogétem ustug
nierynkowych — wiec administracji (w rozumieniu catej sfery ustug publicznych). W okresie
przedpandemicznym wzrost wartosci dodanej w administracji Srednio podnosit wartos¢
dodang ogétem o 0,3 pkt proc. rocznie. W najstabszym roku tego okresu (2016) byto to 0,19
pkt proc. w najwyzszym zas (2019) 0,40 pkt proc. Rok 2020, odwrotnie do wszystkich
pozostatych sfer gospodarki, przynidst wzrost — zmiana wartosci dodanej w administracji
podwyzszyta wskaznik ogétem o 0,55 pkt proc. W kolejnych latach szczegdlnie wysoki byt
jeszcze rok 2021 oraz 2024. Dla lat 2026 — 2030 oczekiwany jest stabilny wkfad administracji
do wzrostu wartosci dodanej ogdétem na poziomie okoto 0,5 pkt proc. Bedzie to miedzy innymi
efektem rosnacych naktadéw na obrone narodowsg i sfere zdrowotna.

10.4 Whnioski

W najblizszych pieciu latach wiodace scenariusze rozwoju gospodarki wskazujg na mozliwosé
wypracowywania realnego wzrostu gospodarczego na poziomie srednio okoto 3,6% - 3,8%.
To oznaczaé moze wyrazny wzrost pracy jaka wykonywac bedzie musiat sektor odzysku
materiatowego surowcow.

W szczegblnosci wzrost gospodarki opierat sie bedzie na zwiekszaniu konsumpcji — w zwigzku
ze wzrostem zasobnosci portfeli konsumentéw (liczba konsumentéw moze by¢ lekko
spadkowa, jednak wzrost przecietnych dochoddéw bedzie wyrazny). Zwiekszaé sie tu bedzie
spozycie débr z kategorii FMCG (Fast Moving Consumer Goods), a co za tym idzie, choéby skala
wprowadzonych do obiegu opakowan. Zwiekszaé sie tez bedzie spozycie dobr trwatego uzytku
—w zwigzku z rosngcym nasycaniem gospodarstw domowych w sprzety i pojazdy, ale i wymiang
juz posiadanych na ich wersje proekologiczne (np. energooszczedne). Wymiany sprzetu rodzi¢
beda popyt na prace sektora.

Istotnym elementem w gospodarce bedzie tez wzrost inwestycji. Bedg one realizowane gtdwnie
w przedsiebiorstwach, gdzie firmy pozyskiwa¢ beda maszyny, urzadzenia, $rodki transportu,
budynki. Bedg to w czesci nowe zasoby produkcyjne, w czesci zas bedzie to wymiana aktywoéw
juz wyeksploatowanych — ze zrozumiatym zapotrzebowaniem na ich utylizacje. W inwestycjach
widoczne bedg tez te infrastrukturalne realizowane przez administracje i mieszkaniowe
realizowane przez ludno$¢ — w obu przypadkach oparte o szeroko zakrojone prace
w budownictwie — wymagajgce wszak obstugi przez sektor odzysku.
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Wzrost gospodarki po stronie produkcyjnej bedzie wymagat wzrostu dostaw surowcéw. W nich
zas ze wzgledu na wymogi regulatora i oczekiwania konsumentow rosng¢ bedzie udziat
surowcow z odzysku materiatowego. Gospodarka obiegu zamknietego wpisywac sie bedzie tez
w tendencje deglobalizacyjne i che¢ ograniczania dostaw z zewnatrz (w tym zwfaszcza dostaw
surowcow niezbednych do produkcji) w sytuacji ciggle narastajacego ryzyka zerwania
tancuchow dostaw.

Wzrost produkcji w gospodarce bedzie pociggat za sobg wcigz wysoki poziom potrzeb
w zakresie utylizacji odpaddéw poprodukcyjnych — nawet w sytuacji zauwazalnego postepu we
wprowadzaniu technologii pozwalajgcych na zmniejszanie zuzycia zasobéw — w tym surowcow.
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11 Scenariusz rozwoju sektora gospodarki odpadami

Sektor odzysku materiatowego surowcéw w ostatniej dekadzie rozwija sie bardzo szybko tak
W rozumieniu wzrostu realizowanej sprzedazy jak i wzrostu poziomu zatrudnienia. Jest to
zwigzane tak ze zmianami regulacji na poziomie europejskim i krajowym jak rowniez ze
zmianami w postawach spoteczenstwa w podejsciu do spraw zwigzanych z ochrong
srodowiska.

11.1 Sprzedaz

Przecietny miesieczny poziom sprzedazy firm branzy , Gospodarka odpadami; odzysk
surowcow” nalezgcych do sektora przedsiebiorstw wzrdst z okoto 700 — 800 min w poczatku
poprzedniej dekady do 3200—-3400 mIn obecnie. Prawdopodobnie w perspektywie pieciu
najblizszych lat zblizy sie do okoto 5000 mIn miesiecznie.

Rysunek 7. Miesieczny poziom sprzedazy firm nalezgcych do sektora przedsiebiorstw z branzy
Gospodarka odpadami; odzysk surowcow. Dane w min PLN. Dane GUS do VIII 2025, dalej
prognoza
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Rozwdj sprzedazy w branzy ,Gospodarka odpadami; odzysk surowcow” od przetomu lat
2018/2019 zaczat by¢ istotnie szybszy niz w przemysle ogétem. Tendencja ta ulegta
dodatkowemu przyspieszeniu w latach 2020 i 2021 w efekcie perturbacji zwigzanych z
wptywem koronawirusa na gospodarke.
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Sprzedaz w branzy zostata bowiem znacznie mniej dotknieta niz sprzedaz dla przemystu
ogotem. Rok 2022 przynidst chwilowe odwrécenie tendencji (patrz nadzwyczaj wysokie
zamowienia i sprzedaz w catym przemysle — po zaburzeniach w taiicuchu dostaw). Od roku
2023 nastgpit powrdt do tendencji wzrostowej udziatu sprzedazy branzy , Gospodarka
odpadami; odzysk surowcow” w sprzedazy przemystu ogétem. Ta tendencja zostanie
zachowana przez przynajmniej 5 najblizszych lat. Przy czym ze wzgledu na stopniowe
nasycanie rynku, réznice w tempach wzrostu beda stopniowo ograniczane.

Rysunek 8. Udziat branzy Gospodarka odpadami; odzysk surowcéw w sprzedazy przemystu
ogdétem. Dane GUS do VIII 2025 dalej prognoza
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11.2 Zatrudnienie i ptace

Na przestrzeni ostatnich lat branza ,,Gospodarka odpadami; odzysk surowcéw” notuje wzrost
poziomu zatrudnienia. Tendencji tej nie odwrdcity nawet zawirowania gospodarki zwigzane

z koronawirusem oraz napadem Rosji na Ukraine. W ostatnich latach poziom zatrudnienia rdst
o okoto 2 tys. pracownikéw rocznie. Uwaga — zmiana poziomu zatrudnienia dla stycznia 2025
o dodatkowe 5 tys. 0séb (z obserwowanych 6 tys.) wynikata z korekt w przyporzadkowaniu
przez GUS firm do poszczegdlnych branz. Dla kolejnych 5 lat wzrosty powinny by¢ nie mniejsze
niz 1 tys. osob rocznie. Wzrosty zatrudnienia byty i bedg zwigzane ze wzrostami zaméwien

i sprzedazy.
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Rysunek 9. Poziom zatrudnia firm nalezgcych do sektora przedsiebiorstw z branzy Gospodarka
odpadami; odzysk surowcéw. Dane w tys. oséb. Dane GUS do VIII 2025, dalej prognoza
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Rysunek 10. Udziat branzy Gospodarka odpadami;
ogdétem. Dane GUS do VIII 2025, dalej prognoza
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Wzrost zatrudnienia w branzy ,Gospodarka odpadami; odzysk surowcow” postepuje szybciej

niz w przemysle ogétem. Tendencja ta utrzyma sie najprawdopodobniej rowniez

w najblizszych latach. Oznacza to, ze branza bedzie musiata mocno konkurowac o
pracownikéw z innymi gateziami przemystu, a prawdopodobnie tez innymi dziatami
gospodarki.
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Prawdopodobnym bedzie asymilowanie przynajmniej czesci z pracownikdw, jacy tracié beda
zatrudnienie w schytkowych gateziach przemystu. Jednak cze$¢ nowozatrudnionych bedg
stanowic¢ absolwenci szkét Srednich i wyzszych oraz osoby dotad pracujgce poza przemystem.

Rysunek 11. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w firmach nalezgcych do sektora
przedsiebiorstw z branzy Gospodarka odpadami; odzysk surowcéw. Dane w PLN. Dane GUS do
VIl 2025 dalej prognoza
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Konieczno$¢ konkurowania o pracownikéw powodowac bedzie wzrost przecietnego
wynagrodzenia w branzy. Rosng¢ bowiem bedg oferty dla nowo przyjmowanych pracownikow
(przejmowanych z innych gatezi przemystu i dziatéw gospodarki oraz dla absolwentéw), ale
rowniez stawki dla pracownikéw wczesniej zatrudnionych, ktdérzy przeszli proces podnoszenia
kwalifikacji (tak by zminimalizowa¢ ryzyko ich odejscia).

Trzeba mieé tez na uwadze, iz obserwowany obecnie i oczekiwany w przysztosci wzrost
przecietnego uposazenia w branzy bedzie tez wynikat ze stopniowo postepujacej zmiany
struktury zatrudnienia w branzy. Spada¢ bedzie bowiem udziat pracownikéw o najnizszych
kwalifikacjach wykonujgcych jedynie proste i nieskomplikowane zadania. Rosng¢ bedzie za$s
udziat oséb o kwalifikacjach wyzszych, tak w pionach produkcyjnych jak i w pionach wsparcia.
To zas jest odwrdcenie tendencji z lat 2010-2014 gdzie wzrost zatrudnienia dotyczyt gtdwnie
pracownikéw o kwalifikacjach najnizszych.
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Rysunek 12. Stosunek ptac w branzy Gospodarka odpadami; odzysk surowcéw do ptac
w przemysle ogétem. Dane GUS do VIII 2025, dalej prognoza
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Rysunek 13. Poréwnanie wzrostéw wydajnosci na pracownika w branzy Gospodarka odpadami;
odzysk surowcéw oraz w przemysle ogétem. Dynamika r/r w %. Dane GUS do VIII 2025, dalej
prognoza
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Intensywnie prowadzony proces rozwoju pracownikdédw w branzy , Gospodarka odpadami;
odzysk surowcéw” potgczony z forsownymi inwestycjami w doskonalsze narzedzia pracy
(zmieniajacy tez strukture zatrudnia w kierunku zatrudniania oséb o wyzszych kwalifikacjach),
powinien pozwoli¢ na uzyskanie w dtuzszym okresie tempa wzrostu wydajnosci na
zatrudnionego wyzszego niz w przemysle ogétem.

Tabela 11. Sprzedaz, zatrudnienie i ptace w branzy Gospodarka odpadami; odzysk surowcéw.
Dane GUS do 2024, rok 2025 szacunek, dalej prognoza.

Gospodarka odpadami; odzysk surowcow

Rok Sprzedaz Zatrudnienie | Ptace |Sprzedaz |Zatrudnienie |Ptace
MLN PLN Tys. PLN r/r r/r r/r

2010 10 252 43 3204

2011 11736 46 3308 |14,8% 7,0% 3,3%
2012 11961 48 3348 |2,1% 4,4% 1,2%
2013 12 427 50 3420 |4,0% 3,6% 2,2%
2014 12 893 52 3480 |3,8% 4,6% 1,7%
2015 13 252 53 3575 |3,0% 2,1% 2,8%
2016 14 090 55 3725 |6,4% 3,0% 4,2%
2017 15 166 56 3877 |7,8% 2,9% 4,1%
2018 16 464 59 4109 |8,5% 4,2% 6,0%
2019 19 455 61 4415 |18,3% 4,4% 7,5%
2020 23075 63 4720 |18,5% 3,7% 6,9%
2021 28 810 65 5126 |25,0% 3,2% 8,5%
2022 32 886 68 5679 |14,6% 4,0% 10,8%
2023 32 857 70 6251 |0,0% 2,6% 10,1%
2024 35 609 70 7024 |8,5% 0,6% 12,4%
2025 39499 78 7645 |10,9% 10,5% 8,9%
2026 42 984 79 8398 [8,8% 2,3% 9,9%
2027 46 688 81 9105 |8,6% 1,7% 8,4%




Rok Sprzedaz Zatrudnienie | Ptace |Sprzedaz |Zatrudnienie | Ptace
MLN PLN Tys. PLN r/r r/r r/r
2028 50 452 82 9794 |8,1% 1,2% 7,6%
2029 54 372 83 10509 |7,8% 1,2% 7,3%
2030 58 286 84 11243 |7,2% 1,2% 7,0%

Tabela 12. Sprzedaz, zatrudnienie i ptace w przemysle ogétem. Dane GUS do 2024, rok 2025

szacunek, dalej prognoza

Przemyst Ogotem

Rok Sprzedaz Zatrudnienie | Ptace |Sprzedaz |Zatrudnienie | Ptace
MLN PLN Tys. PLN r/r r/r r/r

2010 945 970 2433 3483

2011 1086 270 2487 3674 |14,9% 2,2% 5,5%
2012 1133977 2468 3831 |4,8% -0,8% 4,3%
2013 1 145 600 2449 3936 |1,1% -0,8% 2,8%
2014 1165 003 2475 4068 |1,8% 1,1% 3,4%
2015 1194 654 2510 4176 |2,6% 1,4% 2,7%
2016 1230 266 2568 4315 |3,0% 2,3% 3,4%
2017 1345530 2650 4556 |9,4% 3,2% 5,6%
2018 1452513 2717 4887 |8,0% 2,5% 7,3%
2019 1529948 2767 5201 |5,4% 1,8% 6,5%
2020 1505 146 2716 5434 |-1,5% -1,9% 4,5%
2021 1 855 684 2730 5896 |24,0% 0,6% 8,5%
2022 2 469 100 2761 6572 |33,5% 1,1% 11,5%
2023 2447 817 2742 7358 |-0,4% -0,7% 12,0%
2024 2314778 2711 8166 |-5,3% -1,1% 11,0%
2025 2328042 2696 8807 |0,6% -0,6% 7,9%
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Rok Sprzedaz Zatrudnienie | Ptace |Sprzedaz |Zatrudnienie |Ptace
MLN PLN Tys. PLN r/r r/r r/r
2026 2473 788 2 695 9409 |6,2% 0,0% 6,8%
2027 2 660 579 2708 10033 | 7,6% 0,5% 6,6%
2028 2 827 375 2717 10 688 |6,3% 0,3% 6,5%
2029 3020 160 2724 11377 |6,8% 0,3% 6,5%
2030 3193326 2728 12 081 | 5,8% 0,2% 6,2%

Tabela 13. Udziat sprzedazy i zatrudnienia branzy Gospodarka odpadami; odzysk surowcéw
w przemysle ogétem oraz poréwnanie poziomu ptac. Dane GUS do 2024, rok 2025 szacunek,
dalej prognoza.

Porownanie
Rok Sprzedaz ‘ Zatrudnienie ‘ Ptace
Gospodarka odpadami/Przemyst
ogotem
2010 1,09% 1,77% 92,07%
2011 1,09% 1,85% 90,17%
2012 1,06% 1,95% 87,51%
2013 1,09% 2,03% 87,01%
2014 1,11% 2,10% 85,60%
2015 1,11% 2,11% 85,68%
2016 1,15% 2,13% 86,37%
2017 1,13% 2,12% 85,14%
2018 1,13% 2,16% 84,11%
2019 1,27% 2,21% 84,92%
2020 1,54% 2,34% 86,94%
2021 1,56% 2,40% 86,93%




Rok Sprzedaz ‘ Zatrudnienie | Ptace
Gospodarka odpadami/Przemyst
ogotem

2022 1,34% 2,46% 86,44%

2023 1,35% 2,54% 84,97%

2024 1,54% 2,59% 86,03%

2025 1,70% 2,88% 86,83%

2026 1,74% 2,94% 89,27%

2027 1,76% 2,98% 90,78%

2028 1,79% 3,00% 91,66%

2029 1,80% 3,03% 92,39%

2030 1,83% 3,06% 93,09%

11.3 Whnioski

W najblizszych pieciu latach oczekiwany jest szybki wzrost sprzedazy w sektorze odzysku
materiatowego surowcow. Siegnac on moze 47%. Realizowany bedzie on tak w oparciu
o wzrost zasobow pracy w sektorze jak i zwiekszenie wydajnosci uzyskane dzieki coraz
powszechniejszemu zastosowaniu wysokowydajnych technologii i nowych systeméw

organizacji pracy.

Wzrost zatrudnienia w firmach o liczbie pracownikéw co najmniej 10 oséb moze siegngé

w nadchodzgacej pieciolatce tgcznie 8% tj. 6 tys. oséb. Nalezy miec jednak na uwadze, ze

w zwigzku z naturalng rotacjg zatog (patrz odejscia pracownikéw na emerytury czy przejscia
do innych firm czy branz) firmy sektora odzysku materiatowego surowcow mogg mieé
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potrzeby w rekrutacji na poziomie dodatkowych 20 — 25 tys. oséb w okresie najblizszych 5 lat.

W konsekwencji sektor bedzie do pracy w najblizszych 5 latach wdrazat blisko 30 tys. oséb.
Bedg to tak absolwenci szkdt i uczelni jak i pracownicy z doswiadczeniem, ale pozyskani
z innych branz. Wymagac bedg oni szkolenn wprowadzajgcych do pracy w sektorze.

Ched zastosowania wysokowydajnych technologii i nowych systemdw organizacji pracy
wymagac bedzie tez od firm sektora intensywnego szkolenia i doskonalenia zawodowego

posiadanych juz pracownikow.



91

Dotyczyé to bedzie tak sfery technicznej jak i umiejetnosci miekkich w zakresie komunikacji,
zarzgdzana zespotem, wiasciwej organizacji czasu pracy. Jest wysoce prawdopodobne, ze w
najblizszych pieciu latach firmy mogg chcie¢ przeszkoli¢ tgcznie okoto 20% posiadanych
pracownikéw - co dla stanu zatég z roku 2025 dawatoby okoto 16 tys. osdb. Nalezy podkresli¢,
ze w przypadku czesci z tych pracownikéw szkolenia mogg dotyczy¢ wiecej niz jednego
obszaru.

Duze potrzeby w zakresie rekrutacji w sektorze bedg rodzity potrzebe silnego konkurowania
o pracownikéw z innymi firmami i branzami. Bedzie to z jednej strony generowato presje na
wzrost ptac, z drugiej zas strony na poprawe pozostatej i szerokorozumianej atrakcyjnosci
miejsc pracy — rozwdj zawodowy, szkolenia, poprawa warunkdw pracy, lepszy wizerunek
branzy.

Firmy sektora odzysku materiatowego surowcow beda kontynuowac w najblizszej pieciolatce
forsowne (wiec kosztowne) procesy inwestycyjne. Jednoczesnie podlega¢ bedg presji
kosztowej zwigzanej z pracg (wzrost liczby pracownikéw i poziomu ptac oraz koniecznos¢
poprawy szeroko rozumianej atrakcyjnos$ci miejsc pracy). W konsekwencji bedg miaty
ograniczone zasoby jakie bedg mogty przeznaczy¢ na szkolenia i doskonalenie zawodéw
pracownikéw. Branza moze wiec wymagaé wsparcia w tym zakresie.
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12 Podsumowanie — wyzwania dla sektora

e Transformacja gospodarki odpadami w kierunku modelu o obiegu zamknietym (GOZ),
wygenerowata zapotrzebowanie na wykwalifikowane kadry techniczne i operacyjne.
Sektor gospodarki odpadami, ktéry w tradycyjnym ujeciu kojarzony byt gtéwnie
z prostymi ustugami komunalnymi, ewaluowat w strone zaawansowanego
technologicznie przemystu odzysku materiatowego surowcéw. Analiza dokumentow
strategicznych, takich jak Mapa drogowa transformacji w kierunku GOZ oraz Krajowy
Plan Gospodarki Odpadami, wskazuje, ze odniesienie sukcesu w tej transformacji jest
bezposrednio uzaleznione od zdolnosci systemu oswiaty do dostarczenia pracownikow
o kwalifikacjach, ktére pozwolg zrealizowad zaktadane ambitne cele GOZ. Wspédtczesny
sektor odzysku materiatowego obejmuje nie tylko zbieranie i transport odpadéw, ale
przede wszystkim ich wysoce specjalistyczne przetwarzanie, unieszkodliwianie oraz
odzysk surowcéw, co wymaga od kadr znajomosci proceséw chemicznych,
mechanicznych, biologicznych, a takze biegtosci w obstudze nowoczesnych systeméw
automatyki przemystowe;.

e Niewystarczajgca liczba pracownikdw — zaréwno specjalistycznych, jak i operacyjnych
co jest zwigzane m.in. ze ztym wizerunkiem sektora. Nie jest on postrzegany przez
potencjalnych pracownikéw jako sektor pierwszego wyboru —i to zaréwno przez
specjalistéw, jak i osoby nisko wykwalifikowane, nieatrakcyjne warunki zatrudnienia
(w poréwnaniu z innymi sektorami) i stabngce przywigzanie pracownikéw (nisko
wyspecjalizowanych) do miejsca pracy oraz niechec tej grupy do rozwijania
kompetencji (w 2023 r. 30% pracodawcédw zadeklarowato trudnosci zwigzane ze
znalezieniem odpowiednich pracownikéw niskowyspecjalizowanych). Przedsiebiorcy
branzy gospodarki odpadami ( szczegdlnie w duzych miastach), mimo wspétpracy
z urzedami pracy, nie sg w stanie obsadzié stanowisk w oparciu o lokalny rynek,
szczegdblnie w zawodach fizycznych, takich jak sortowacze, tadowacze, zamiatacze oraz
operatorzy maszyn i urzgdzen w gospodarcze odpadami. Wsrdd zatrudnionych
w przedsiebiorstwach gospodarki odpadami stanowiska operacyjne sg
najpowszechniej wystepujace.

o WS5srdd potrzeb i oczekiwan kompetencyjnych sektora nalezy wskazaé:

a. utrzymujace sie zapotrzebowanie na pracownikéw operacyjnych tj. kierowcy
pojazdéw przewozgcych odpady, fadowacze odpaddw, sortowacze, operatorzy
maszyn i urzgdzen. Stanowiska fizyczne sg najpowszechniej wystepujace
w sektorze,



93

b. nieustanng potrzebe doszkalania pracownikéw wysoko wyspecjalizowanych
pod katem kompetencji z zakresu sprawozdawczosci, postepowan
administracyjnych i kwestii prawnych wynikajgcych ze zmiennosci i niskiej
jakosci przepiséw prawnych,

C. rosngce zapotrzebowanie na wysoko wyspecjalizowanych pracownikéw co
wynika z nowych wymogdéw srodowiskowych oraz z postepujgcych zmian
technologicznych w sektorze. Branza zaktada m.in. wzrost zapotrzebowania na
audytoréw, technologéw, logistykéw i automatykow,

d. dla przedsiebiorstw sektora réwniez wazne sg kompetencje specyficzne dla
poszczegdlnych rél zawodowych jak réwniez kompetencje spoteczne
wptywajace na jako$¢ wykonywanej pracy,

e. poprawe wizerunku branzy jako nowoczesnego i odpowiedzialnego sektora
ustug publicznych,

f. sektor oczekuje stabilnych i zrozumiatych przepiséw prawnych. Pracownicy na
stanowiskach kierownikéw zaktadéw, brygadzistow oraz specjalistow ds.
ochrony stanowiska zgtaszajg, ze czesto wykonujg zadania zbyt trudne
w poréwnaniu do posiadanych przez nich umiejetnosci. Wynika to przede
wszystkim ze zmieniajgcego sie prawa i wysokiej odpowiedzialnosci. Trudne
zadania determinujg koniecznos¢ ciggtego szkolenia (w 2022 r. w zwigzku
z pracg zawodowa kompetencje podnosito 64% kierownikow zaktadow i 69%
specjalistéw ds. ochrony srodowiska.) To jedne z najwyzszych wskaznikéw
obserwowanych w badaniach BBKL.

Niski poziom wspdtpracy miedzy edukacjg, pracodawcami i instytucjami publicznymi
(taka wspotprace deklaruje 14 % przedsiebiorstw, w tym ze szkotami branzowymi

(9 % firm) z firmami szkoleniowymi (5% firm), z uczelniami (1% firm).

Uczestnicy i eksperci sektora wskazujg na istniejgce od lat bariery (m.in. organizacyjne,
prawne, technologiczne), ktére w powazny sposdb utrudniajg rozwdj sektora

i realizacje wysokich celéw gospodarki odpadami. Likwidacja tych barier winna by¢é
waznym celem odpowiedzialnej administracji rzgdowej i innych organdw administracji
publicznej.
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e Realizacja wysokich celéw GOZ bedzie ogromnym wyzwaniem dla catej gospodarki
krajowej, w tym réwniez dla sektora odzysku materiatowego. Wedtug Raportu
Instytutu Ochrony Srodowiska z 202148 r. luka inwestycyjna w sektorze w najblizszych
10-ciu latach wyniesie ok. 30 mld PLN, a $rodki pomocowe dostepne obecnie nie sg
w stanie pokry¢ nawet 30% niezbednych potrzeb inwestycyjnych sektora.

e Zwazywszy na doswiadczenia z ostatnich lat, w tym zwigzane z COVID’19 oraz wojna
na Ukrainie pokazuja, ze zapewnienie funkcjonowania i rozwoju sektora gospodarki
odpadami w kraju ma fundamentalne znaczenie dla gospodarki i dla mieszkaricow,

a sam sektor nalezy do tzw. infrastruktury krytycznej.

“8 Raport Instytutu Ochrony Srodowiska "Gospodarka odpadami komunalnymi w Polsce" https://ios.edu.pl/wp-
content/uploads/2021/11/55848 gospodarka odpadami 3.pdf



https://ios.edu.pl/wp-content/uploads/2021/11/55848_gospodarka_odpadami_3.pdf
https://ios.edu.pl/wp-content/uploads/2021/11/55848_gospodarka_odpadami_3.pdf
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