E PA R P csl)s].s}fc?;i[;:fencji

Grupa PFR

Zatgcznik nr 2 do Wytycznych — Wzér rekomendacji Rady sektorowej, wersja 4.

REKOMENDACJA! NR 1/20262
SEKTOROWEJ RADY DS. KOMPETENCJI — ODZYSK MATERIALOWY SUROWCOW

Rodzaj rekomendacji3: Kompetencje/kwalifikacje kluczowe

Rekomendacja zostata przyjeta uchwatg Rady nr 1/2026 z dnia 19 pazdziernika 2026 r.

1 Rekomendacja ma by¢ drogowskazem dla instytucji przy podejmowaniu planéw zwigzanych z finansowaniem
edukacji. W zwigzku z powyzszym, rekomendacja powinna obejmowac cate, identyfikowane przez sektor
zapotrzebowanie i rozwigzania systemowe w zakresie danego sektora.

2 Numer rekomendacji wydanej przez Sektorowa Rade ds. Kompetencji/rok jej wydania.

3 Rekomendacja powinna zawiera¢ opis zidentyfikowanego zapotrzebowania na kompetencje/kwalifikacje z obszaru
kompetencji kluczowych dla sektora albo kompetencji ,,zielonych”. W jednej rekomendacji nie powinny znajdowac sie
rekomendacje z obydwu obszaréw. Rada powinna opracowac jedng rekomendacje kluczows i jedng zielona.
Dokument powinien okresli¢ rodzaj rekomendacji (kluczowa/zielona).

Przez kluczowe kompetencje nalezy rozumieé takie kompetencje/kwalifikacje, w ktorych efekty uczenia sie
bezposrednio sg zwigzane z danym sektorem i jego specyfika, np. ,obstuguje maszyne do szycia typu...”, ,,projektuje
konstrukcje budynkdw o nosnosci...”. Nalezy zwracaé szczegolng uwage, aby kompetencja/kwalifikacja miata zwigzek z
obszarem dziatalnosci sektora i jego specyfikg. Przez zielone kompetencje nalezy rozumieé takie
kompetencje/kwalifikacje, ktore obejmujg umiejetnosci techniczne - wymagane do przyjecia lub wdrozenia
standarddw, proceséw, ustug, produktéw i technologii w celu ochrony sSrodowiska i jego ekosystemodw, réznorodnosci
biologicznej oraz do zmniejszenia zuzycia energii i zasobdw; mogg by¢ one specyficzne dla danego zawodu, branzy lub
regionu.

Adres lidera projektu: tel.: +48 22 630 96 20, e-mail: abuze@kig.pl | www.srk-odzysk.kig.pl

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez :** *
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska S


http://www.srk-odzysk.kig.pl/

Spis tresci
T O o T3] o - PSRRI 5

II.  Analiza stanu sektora z punktu widzenia potrzeb kompetencyjnych, opisanych w dalszej czesci
Lo (] (8 0 =1 0] 1V [P OP P PRTN 6

Ill.  Zapotrzebowanie na kompetencje/kwalifikacje W Sektorze. .......c.cccveveeiieiiii e 12

Kompetencja/kwalifikacja nr 1: Monitorowanie i stosowanie uregulowan prawnych w realizacji proceséw
i zadan przedsiebiorstwa gospodarki 0dPadami........ccuueeieciiiiiiiiiie e e 12

Efekt uczenia sie nr 1: Charakteryzuje ramy prawne funkcjonowania przedsiebiorstw sektora i system
przepiséw w zakresie gospodarki odpadami. ........coociiiiiiiiii s 12

Efekt uczenia sie nr 2: Okresla wymogi dotyczace gospodarowania odpadami wynikajgce z decyzji
administracyjnych oraz realizuje procesy ewidencji i sprawozdawczosci z wykorzystaniem systemu

BDO (Baza Danych 0 Odpadach). .......uuei ittt e tte e e e tee e e e e e a e e e e eare e e e e ares 13
Efekt uczenia sie nr 3: Identyfikuje ryzyka prawne oraz przygotowuje przedsiebiorstwo do kontroli

OFZANOW ZEWNELIZNYCI. 1oiiiiiiiee et e e et e e s ete e e e sbt e e e e sbteeeesabtaeessastaaeesasteeessnstenasanns 14
Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji .......c.ccccveevveeeeciieciieeciee e, 14

Kompetencja/kwalifikacja nr 2: Zarzgdzanie wymogami prawnymi w procesach inwestycyjnych
przedsiebiorstwa gospodarki 0dpadami ........ccocciiiiiiciiie e 16

Efekt uczenia sie nr 1: Klasyfikuje planowane przedsiewziecia pod katem ich oddziatywania na
SrOdOWISKO | WYMAZAMN PIraWa. ..eeeeciiiieiciiiieeciieeeeecttteeeeciteeeeetteeeeetteeeaeataeeesanssesesansaseesansaseesanssneesannseeenn 16

Efekt uczenia sie nr 2: Organizuje proces pozyskiwania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach.17

Efekt uczenia sie nr 3: Ocenia wptyw zmian w prawie krajowym i unijnym na strategie inwestycyjna

L1020} 2 USRS 17
Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji .......cceeeeveieeeieeciiecieicieceeee e, 18
Kompetencja/kwalifikacja nr 3: Planowanie inwestycji w sektorze gospodarki odpadami.......c...ccuee.n..... 20

Efekt uczenia sie nr 1: Analizuje uwarunkowania procesu inwestycyjnego w przedsiebiorstwie sektora

fofe X o oTe 15 e Te [0 -To F- 1 o | FAP RSP 20
Efekt uczenia sie nr 2: Opracowuje plan realizacji INWESTYC]i. ..ccuuveeeeciieiiiieeeecee e 20
Efekt uczenia sie nr 3: Nadzoruje przebieg procesu iNWestyCyjNego. .......cccvveeverieeeeiciieeeceiieeescieee e 21
Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji.......c.cccoveeeveeeeciiciieicciecceee e, 22

Kompetencja/kwalifikacja nr 4: Zarzadzanie Srodowiskiem i Gospodarka Odpadami — studia
[TeTe 1V70] Lo 8 To 1Y/ PSR 23

Efekt uczenia sie nr 1: Absolwent zna i rozumie procesy zachodzace w sSrodowisku naturalnym, zrédta
zagrozen dla Srodowiska we wspdtczesnej gospodarce oraz metody ochrony srodowiska. Zna
terminologie stosowang w tym zakresie oraz przepisy prawa. Zna i rozumie metody obliczania $ladu
weglowego oraz sposoby prowadzenia audytu efektywnosci energetycznej. ......ccccceeecvveeeviiveeesinnennn, 24

Efekt uczenia sie nr 2: Absolwent zna i rozumie metody wytwarzania, klasyfikowania i
zagospodarowywania odpaddw oraz sposoby prowadzenia dokumentacji i raportowania w zakresie



gospodarki odpadami i Srodowiska, takze raportowania niefinansowego. Zna przepisy prawa w
zakresie gospodarki odpadami. Rozumie, na czym polega gospodarka o obiegu zamknietym............. 24

Efekt uczenia sie nr 3: Absolwent zna i rozumie wspodfczesne teorie dotyczgce zréwnowazonego i
trwatego rozwoju w systemach zarzadzania oraz nowoczesne techniki i narzedzia wykorzystywane w
zarzadzaniu Srodowiskiem i odpadami. Zna i rozumie metody oceny oddziatywania na srodowisko. Zna
i rozumie system zarzgdzania $Srodowiskowego ISO 14001 oraz procedury jego wdrazania. Zna i
rozumie system zarzadzania energig ISO 50001 oraz procedury jego wdrazania. Zna i rozumie formy
doradztwa i edukacji ekologicznej oraz mozliwosci projektowania, wdrazania i finansowania innowacji
(o] oY= ] (oY= o74 0 1Yol s TSP 25

Efekt uczenia sie nr 4: Absolwent potrafi wskazac¢ przyczyny i skutki réznych zagrozen dla Srodowiska.
Potrafi dokona¢ krytycznej analizy systeméw gospodarki odpadami i na tej podstawie potrafi
zaproponowacd zmiany w tym systemie, usprawniajgce odbidr i zagospodarowanie odpaddéw. Potrafi
zaplanowac system gospodarowania odpadami w przedsiebiorstwie lub jednostce samorzadu

LT RV oL g T L Y=Y o TSRS 26

Efekt uczenia sie nr 5: Absolwent potrafi sporzagdza¢ dokumentacje i raporty stosowane do ewidencji
odpaddéw oraz sprawozdania sSrodowiskowe. Potrafi zaproponowac rozwigzania zwiekszajgce
efektywnosc energetyczng i ograniczajgce slad weglowy dla organizacji i produktu. Potrafi
przeprowadzi¢ audyt wewnetrzny systemu zarzadzania srodowiskiem ISO 14001. ........ccccceeevvveeeennnen. 26

Efekt uczenia sie nr 6: Absolwent potrafi przygotowac raport niefinansowy (ESG) w obszarze
srodowiska. Potrafi prowadzi¢ doradztwo i edukacje ekologiczng. Potrafi wskaza¢ innowacje

proekologiczne oraz zrddta ich fiNANSOWaANIA.......ceiiii i 27
Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji .......c.ccccveevveeeeciieiiieeccie e, 28
Kompetencja/kwalifikacja nr 5: Operator fadowarek jednonaczyniowych w klasie l........cccoeeevveeverennnn. 30

Efekt uczenia sie nr 1: Definiuje zaawansowane rozwigzania konstrukcyjne oraz zasady bezpiecznej
eksploatacji fadowarek jednonaczyniowych KIasy |. ........cooouiiiiioiiii it 30

Efekt uczenia sie nr 2: Planuje i realizuje procesy technologiczne z wykorzystaniem tadowarek
J[=1e [ leT o F=ToraY el o) YAV ol o I - 13V PRSP UPR 31

Efekt uczenia sie nr 3: Obstuguje tadowarke jednonaczyniowg klasy | oraz wykonuje czynnosci
konserwacyjne zgodnie Z dOKUMENTAC]G. ..cvuiieieciiie ettt et e e tee e et e e e earee e e e eare e e e enreas 31

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji.......ccccoevrevveeieiiiiiiiiciiecceee e, 32

Kompetencja/kwalifikacja nr 6: Operator wozka jezdniowego podnosnikowego z mechanicznym
napedem podnoszenia (kategoria uprawnien Il WJO) .....c..uuiii i e e e et 34

Efekt uczenia sie nr 1: Przygotowuje wdzek jezdniowy do pracy oraz wykonuje czynnosci w trakcie
pracy i po zakonczeniu eksploatacji zgodnie z instrukcjami bezpieczenstwa. ........ccccoeeeeeciieeeciiee e, 35

Efekt uczenia sie nr 2: Realizuje procesy transportu i sktadowania tadunkéw z zachowaniem zasad
StateCZNOSCI | DEZPIECZENSTWA. .oeiiiiiiie e e et e e st a e e e e saaa e e e enntaeee e nnreeen 35

Efekt uczenia sie nr 3: Stosuje przepisy dozoru technicznego oraz zasady BHP w srodowisku pracy
sektora gospodarki 0dPadami. ... e e e e e e e eennne 36

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji .......coeeeeveeeeieiicciiiceieie e, 37

Kompetencja/kwalifikacja nr 7: Operator wszystkich typow wdzkdéw jezdniowych podnosnikowych, w tym
specjalizowanych (kategoria uprawnien: 1 WJO)......cccviiiiiiicieeeiie ettt ettt et s b e e eeaae e s beeeaes 39



Efekt uczenia sie nr 1: Przygotowuje wozek jezdniowy do pracy oraz wykonuje czynnosci w trakcie
pracy i po zakonczeniu eksploatacji zgodnie z instrukcjami bezpieczeAstwa. .......ccccccveeiecciieenciiee e, 39

Efekt uczenia sie nr 2: Realizuje procesy transportu i sktadowania fadunkéw z zachowaniem zasad
StateCZNOSCi | DEZPIECZENSTWAL. .oiiiiiiiie i e e st e e e s sba e e e e sabaeeesannreee s 40

Efekt uczenia sie nr 3: Stosuje przepisy dozoru technicznego oraz zasady BHP w srodowisku pracy
sektora gospodarki OdPATdAMI. .....iccuiiiiiiiiie e e e e e b re e e s nnreae s 40

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji .......c.ccccvrevveeeceieiiieeciie e, 41

Nazwa kompetencji/kwalifikacji nr 8: Eksploatacja urzadzen, instalacji i sieci elektroenergetycznych -
UPraWNIeNia EleKtIYCZNE GL.....ocuuiiiieiiiee ettt e s e e st e e e e s abe e e e ssabaeeesnsaeeesansaeaesansseeean 43

Efekt uczenia sie nr 1: Charakteryzuje zakres uprawnien G1 oraz rodzaje prac eksploatacyjnych. ....... 44

Efekt uczenia sie nr 2: Rozpoznaje elementy instalacji i urzgdzen elektroenergetycznych oraz okresla

o] o T o[ RPRPR 44
Efekt uczenia sie nr 3: Stosuje zasady bezpiecznej organizacji pracy przy urzadzeniach elektrycznych

oraz identyfikuje zagrozenia podczas eksploatacji urzadzen elektroenergetycznych. ........cccceeeecuveeeennes 44
Efekt uczenia sie nr 4: Stosuje zasady ochrony przeciwporazeniowej i przeciwpozarowej.................... 45
Efekt uczenia sie nr 5: Omawia podstawowe czynnosci kontrolno-pomiarowe...........ccccccveeeeeevveeeenneee. 45
Efekt uczenia sie nr 6: Dokumentuje czynnosci eksploatacyjne i reaguje na awarie.........cccceeeecvveeeennnee, 46
Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/Kwalifikacji .......c.cocvveveeeeieieciiecee e 46

Kompetencja/kwalifikacja nr 9: Wykorzystanie narzedzi Al do tworzenia tresci i komunikacji
wizerunkowej w sektorze gospodarki 0dpPadami.........cccueeeeiiiiiicciiee e e 47

Efekt uczenia sie nr 1: Formutuje prompty i redaguje tresci komunikacyjne z wykorzystaniem Al....... 48

Efekt uczenia sie nr 2: Projektuje tresci do medidw spotecznosciowych i konfiguruje asystenta Al do

obstugi kanatOw Social MEAIA. ........cooieiiiieieee et e et e e e et e e e s et ae e e e ebre e e e e nraaaeeans 48
Efekt uczenia sie nr 3: Tworzy spdjne materiaty graficzne z uzyciem modutéw Al..........cccoeeeeerierennnnen. 49
Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji .......c.cccevreeveeeeceieniieeccee e, 49

Kompetencja/kwalifikacja nr 10: Obstuga i wykorzystanie dronéw w procesach monitorowania,
wykrywania zagrozen i analizy obfozenia instalacji w sektorze odzysku materiatowego surowcéw ......... 51

Efekt uczenia sie nr 1: Planuje i realizuje misje lotnicze BSP zgodnie z przepisami i systemami
koordynacji ruChU (STS-01 i STS-02). c.uuuiiiiiiiee ettt eette e e etee e e e ebee e e e tee e e esabeeeeesabeeeeesnreeeeennsens 51

Efekt uczenia sie nr 2: Wykorzystuje termowizje lotniczg do detekcji zagrozerr i monitorowania
ProcesOW tECANOIOZICZNYCN ..o et e et e et e e e e e be e e e e bt e e e e eabeeeeeeanes 52

Efekt uczenia sie nr 3: Wykonuje pomiary objetosciowe i analizuje obtozenie instalacji surowcami .... 53

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji.......c.cccoveeeveeeeciiciieicciecceee e, 53



Opis sektora

Sektor odzysku materiatowego surowcéw (zaklasyfikowany w PKD pod kodem E.38)
stanowi wazny fundament modelu gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). Jego sprawne
funkcjonowanie jest niezbedne do zapewnienia bezpieczenstwa sanitarnego, ochrony
zdrowia i Srodowiska naturalnego kraju. Przedsiebiorstwa sektora zajmuja sie zbieraniem,
transportem, odzyskiem w tym recyklingiem i unieszkodliwianiem odpaddw
komunalnych, odpaddw z produkcji oraz innych odpaddw z przemystu. Dziatalnos¢ jest
koncesjonowana i w wielu specjalnosciach wymaga uzyskania stosownych zezwolen oraz
prowadzenia przez przedsiebiorstwo szczegdtowej ewidencji i sprawozdawczosci.
Aktywnga dziatalnos¢ w zakresie gospodarki odpadami prowadzi ok. 4 781 przedsiebiorstw
(dane GUS z IV kw. 2025 r.), w tym 3 552 mikro (74%), 804 mate (17%), 367 srednie (8%)
oraz 58 (1%) duze przedsiebiorstwa wg liczby zatrudnionych oséb. Pomimo, ze dominuja
mikro i mate firmy, to wtasnie srednie i duze przedsiebiorstwa odgrywaja kluczowa role w
gospodarce odpadami i zatrudniajg ponad 85% wszystkich pracownikéw sektora. Wsréd
firm sektora sg zaréwno podmioty samorzgdowe jak i prywatne z kapitatem krajowym lub
zagranicznym, a dziatalnos¢ opierajg na wzajemnej wspodtpracy oraz podziale rél pomiedzy
sektorem samorzgdowym (gminy) i komercyjnym (prywatne firmy). Zaplecze techniczne
sektora opiera sie na okoto 400 kluczowych obiektach stuzacych do przetwarzania
odpaddéw, w tym m.in. 200 instalacjach komunalnych, 100 nowoczesnych sortowniach, 50
kompostowniach i biogazowniach oraz 6 wyspecjalizowanych spalarniach oraz dodatkowo
ok. 2 150 Punktach Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych (PSZOK), przy czym
niektére instalacje koncentrujg na swoim terenie zaréwno sortownie, jak i kompostownie
oraz instalacje do przyjmowania odpadéw zmieszanych. Sektor zatrudnia 91 tys.
pracownikéw, w tym 40% to zatrudnieni w firmach samorzadowych, a 60% w firmach
prywatnych. Najwiecej zatrudnionych jest w wojewddztwach: $lgskim, mazowieckim,
wielkopolskim oraz dolnoslgskim, co jest zwigzane z wiekszg iloscig generowanych
odpadoéw w zwigzku z wyzszym poziomem rozwoju gospodarczego tych regiondéw oraz
wyzszg liczbg mieszkancow i przedsiebiorstw produkcyjnych. Najmniej zatrudnionych jest
w wojewddztwach opolskim, podlaskim, lubuskim oraz swietokrzyskim. Wsréd
pracownikéw dominujg pracujgcy petnozatrudnieni (85 003 oséb), w tym kobiety

(18 946). Sektor znajduje sie obecnie w fazie intensywnej transformacji technologicznej,
ewoluujac w strone zaawansowanego przemysfu opartego na automatyzacji, robotyzacji
oraz cyfryzacji procesow. Jego ogromny potencjat potwierdzajg prognozy, wedtug ktérych
sprzedaz i zatrudnienie w sektorze bedzie rosta. Przecietne wynagrodzenie w sektorze
wynosi obecnie 84,63% przecietnego uposazenia w przemysle. Obserwowane jest
stopniowe zmniejszanie réznicy poziomu wynagrodzen w sektorze w stosunku do
wynagrodzen w przemysle, co jest niezwykle istotne w konkurencji o ograniczone zasoby
ludzkie z pozostatymi branzami przemystu.



Il. Analiza stanu sektora z punktu widzenia potrzeb kompetencyjnych, opisanych
w dalszej czesci dokumentu

Analiza stanu sektora:

Wzrost zatrudnienia w firmach o liczbie pracownikéw co najmniej 10 oséb moze siegngé
w nadchodzacej pieciolatce facznie 8% tj. 6 tys. oséb. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze
w zwigzku z naturalng rotacja zatég (odejscia pracownikéw na emerytury czy przejscia do
innych firm lub branz) firmy sektora odzysku materiatowego surowcéw mogg miec
potrzeby w rekrutacji na poziomie dodatkowych 20 — 25 tys. oséb w okresie najblizszych
5 lat. W konsekwencji sektor zmuszony bedzie do wdrazania do pracy w najblizszych

5 latach blisko 30 tys. oséb. Bedg to zaréwno absolwenci szkét zawodowych i uczelni, jak
i pracownicy z doswiadczeniem, ale pozyskani z innych branz. Wymagaé bedg oni szkolen
wprowadzajgcych do pracy w tym sektorze. Jest wysoce prawdopodobne, ze

w najblizszych pieciu latach firmy bedg potrzebowaty przeszkoli¢ tgcznie okoto 20%
posiadanych pracownikdéw - co dla stanu zatdg z roku 2025 dawatoby to okoto 16 tys.
0sob.

1. Jedna z gtéwnych barier rozwoju firm sektora jest ciggta zmiennosc¢ i niestabilnos¢
przepiséw prawnych dot. funkcjonowania sektora oraz ich niejednolita
interpretacja. Utrudnia to biezgce funkcjonowanie i podejmowanie strategicznych
decyzji inwestycyjnych oraz zaburza konkurencje miedzy podmiotami w sektorze.
Wprowadzenie do rekomendacji cyklu szkolen z zakresu przepisédw prawnych
stanowi wiec odpowiedz na te bariere i jest kluczowym element budowania
bezpieczenstwa operacyjnego przedsiebiorstw w sektorze gospodarki odpadami.
Proponowane szkolenia obejmujg nie tylko aktualne przepisy, w tym obowigzki po
stronie przedsiebiorcéw (sprawozdawcze, realizacyjne, logistyczne itp.) ale
przygotujg kadre na nadchodzgce zmiany zaplanowane na najblizsze lata. Jedno ze
szkolen bedzie dotyczyto wymogdw prawnych (procedur srodowiskowych)
zwigzanych z procesami inwestycyjnymi w sektorze, co wptynie na minimalizacje
ryzyka inwestycyjnego wynikajgcego z niejednolitej interpretacji obecnie
obowigzujgcych przepiséw. Uczestnicy szkolen nie tylko zyskajg wiedze
teoretyczng, ale przede wszystkim praktyczne umiejetnosci (np. rejestr BDO,
gospodarka opakowaniami, wymogi prawa dot. inwestycji), ktdre pozwolg
przedsiebiorstwom na bezpieczne i stabilne funkcjonowanie w niestabilnym
otoczeniu prawnym. Zmiennos¢ prawna w zakresie gospodarki odpadami
determinuje koniecznos¢ ciggtego szkolenia m.in. z zakresu sprawozdawczosci,
postepowan administracyjnych (w 2022 r. w zwigzku z pracg zawodowg
kompetencje min. w zakresie przepisow prawa odnoszgcych sie do gospodarki
odpadami podnosito 64% kierownikéw zaktadow i 69% specjalistow ds. ochrony
Srodowiska.) To jedne z najwyzszych wskaznikéw obserwowanych w badaniach
BBKL.



2. Doswiadczenia réznych branz, w tym réwniez przedstawicieli sektora odzysku
materiatowego surowcéw wskazuja, ze w polskiej gospodarce istnieje potrzeba
zniwelowania luk kompetencyjnych w obszarze zarzgdzania. Istnienie tych luk to
znaczace ograniczenie w efektywnym dziataniu firm - ich likwidacja moze dac
szanse na skokowg poprawe efektywnosci i wydajnosci w przedsiebiorstwach. Luki
te wynikajg zaréwno z niedostatkéw szkolnictwa na réznych poziomach (wiedza
i umiejetnosci z tego obszaru nie sg przekazywane uczniom czy studentom, a jesli
juz to raczej w niewielkich ilosciach i niewtasciwy sposéb), jak réwniez z naturalnej
niemoznosci wielu firm do samodzielnego przygotowania pewnych standardéw
i schematow dziatania dla kadry kierowniczej i zarzgdczej — ktore bedg z jednej
strony wskazdéwka, jak pracowac z konkretnymi zespotami pracowniczymi,

a z drugiej strony bedg formalnie przekazywane do realizacji i bedg stanowity
podstawe do rozliczen pracy kadry. Luki te dostrzegane sg zaréwno na poziomie
gremiéw wskazujgcych potrzeby i opiniujgcych sytuacje w catej gospodarce lub
poszczegblnych branzach, jak réwniez na poziomie zarzagddow firm i komadrek
zarzgdzania zasobami ludzkimi w poszczegdlnych przedsiebiorstwach. Czes$¢ z tych
luk zostata wskazana na poziomie autorefleksji pracownikéw — widzgcych wtasne
braki w pracy zarzadczej lub odczuwajgcych niedostatki swoich szefow w tym
zakresie. Nalezy mie¢ na uwadze, ze pod hastem ,obszar zarzadzania” kryje sie
wiele réznych zagadnien. Dobrze o nich mysle¢ porzadkujgc je umownie w dwie
grupy. Pierwszg stanowi zarzadzanie przedsiebiorstwem (i dobre rozumienie
catoksztattu dziatania przedsiebiorstwa). W jej obrebie konieczne jest
uwzglednienie szkolen dotyczgcych chocby: sprzedazy, finanséw, prowadzenia
procesow inwestycyjnych, korzystania z funduszy unijnych czy optymalnego
korzystania z zasobdw ludzkich. Drugg za$ zarzadzanie kapitatem ludzkim w
przedsiebiorstwie (wyznaczanie trendow, praca z zespotami pracowniczymi, praca
w obrebie zespotéw, praca wtasna i samodoskonalenie). Tu istotne bedzie tak
przekazanie szerokiej i kompleksowej wiedzy wspomagajgcej codzienng prace
menagera, jak réwniez zaproponowanie szkolen z takich obszaréw, jak
komunikacja, radzenie sobie ze stresem, organizacja pracy wiasnej i zarzagdzanie
czasem. Myslgc o tej drugiej grupie trzeba wskazaé, ze dla przedsiebiorstw sektora
rowniez wazne sg kompetencje specyficzne dla poszczegdlnych rél zawodowych
jak réwniez kompetencje spoteczne wptywajgce na jakos¢ wykonywanej pracy.
Sektor potrzebuje wysoko wykwalifikowanych menedzeréw zdolnych do
projektowania, wdrazania i finansowania innowacji proekologicznych —
odpowiedzig na te luke kompetencyjng s studia podyplomowe ,,Zarzadzanie
Srodowiskiem i Gospodarka Odpadami”.

3. Gtéwna grupg zatrudnionych w sektorze sg pracownicy operacyjni. Przedsiebiorcy
branzy gospodarki odpadami (szczegdlnie w duzych miastach), mimo wspotpracy
z urzedami pracy, majg trudnosci z obsadzeniem stanowisk, szczegdlnie
w zawodach zwigzanych z obstugg maszyn i urzagdzen w gospodarce odpadami.
Odpowiedzig na te luke w zatrudnieniu jest propozycja szkolenn pozwalajgcych



zdoby¢ pracownikom uprawnienia zawodowe do obstugiwania maszyn i urzadzen
niezbednych do wykonywania prac operacyjnych w gospodarce odpadami oraz
uprawnienia zawodowe dotyczgce eksploatacji urzadzen, instalacji i sieci
elektroenergetycznych. W 2023 r. podczas badania BBKL 30 % pracodawcow
zadeklarowato trudnosci ze znalezieniem do pracy pracownikow obstugujgcych
pojazdy specjalne wykorzystywane w sektorze.

Poprawa wizerunku branzy jako nowoczesnego i waznego sektora ustug
publicznych jest kluczowa dla przetamania utrwalonego, negatywnego stereotypu
branzy jako ,pracy brudnej i mato prestizowej”. Zty wizerunek sektora stanowi
obecnie jedng z kluczowych barier rozwojowych, sprawiajac, ze az 30%
pracodawcow deklaruje trudnosci ze znalezieniem odpowiednich pracownikow,
zaréwno operacyjnych, jak i specjalistycznych. W obliczu transformacji sektora

w strone Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ), branza ewoluuje z prostych ustug
komunalnych w strone zaawansowanego technologicznie przemystu odzysku
surowcow, co wymaga od pracownikdw nowych kompetencji w zakresie
profesjonalnej komunikacji i nowoczesnej edukacji ekologicznej mieszkancow.
Bezposredniag odpowiedzig jest szkolenie: ,,Wykorzystanie narzedzi Al do tworzenia
tresci i komunikacji wizerunkowej w sektorze gospodarki odpadami”.
Implementacja narzedzi generatywnej sztucznej inteligencji (Al) pozwoli
pracownikom na optymalizacje proceséw tworzenia tresci oraz budowe
profesjonalnego przekazu, pozycjonujgcego sektor jako innowacyjne miejsce
pracy. Szkolenie to bezposrednio realizuje zatozenia VIl i VIl wyznacznika SRK GO
w zakresie nowoczesnego komunikowania i promowania postaw
proekologicznych.

Wprowadzenie rekomendacji dotyczacej obstugi i wykorzystania drondw jest
strategiczng odpowiedzig na potrzeby sektora w zakresie nowoczesnego
monitoringu infrastruktury. Kompetencja ta wypetnia zidentyfikowang luke, tgczac
uzyskanie oficjalnych europejskich uprawnien pilotazu (STS-01 i STS-02)

z unikalnymi umiejetnosciami analitycznymi w obszarze monitoringu, termowizji

i fotogrametrii lotniczej. Wykorzystanie bezzatogowych statkéw powietrznych
Znaczgco usprawnia procesy i pozwala na ich automatyzacje w obszarach, ktore
dotychczas byty obarczone duzym ryzykiem btedu lub zagrozeniem dla
pracownikéw — takich jak wczesne wykrywanie awarii, prewencja
przeciwpozarowa oraz monitorowanie objetosci sktadowanych surowcow. Dzieki
implementacji tej technologii, sektor odzysku materiatowego nie tylko zwiekszy
swojg efektywnos¢ logistyczng i bezpieczenstwo srodowiskowe, ale takze zyskuje
kadre o kompetencjach ,podwdjnego przeznaczenia” (dual-use), zdolng do
wsparcia zarzadzania kryzysowego i ochrony infrastruktury krytycznej kraju. Tak
sformutowana ustuga rozwojowa pozycjonuje branze jako zaawansowany
technologicznie obszar gospodarki, co jest kluczowe dla przyciggniecia nowych
pracownikéw i rozwijania wysokich kwalifikacji cyfrowych kadry. Pozwala takze na
przetamanie negatywnego stereotypu ,pracy brudnej” i pozycjonuje branze jako



innowacyjne miejsce pracy, co jest kluczowe w obliczu trudnosci z pozyskaniem
pracownikéw, ktdre deklarujg obecnie pracodawcy w sektorze.

Perspektywy i trendy w rozwoju sektora:

Rekomendacja bedzie cyklicznie weryfikowana pod wzgledem aktualnosci uwzgledniajgc
perspektywy i trendy rozwoju sektora, w tym wystepujgce na poziomie europejskim.
Sektor odzysku materiatowego surowcéw znajduje sie w fazie intensywnej transformacji
technologicznej. Impulsem do zmian sg zaréwno rygorystyczne regulacje prawne (krajowe
i unijne), jak i dgzenie przedsiebiorstw do optymalizacji kosztowej oraz zwiekszenia
efektywnosci proceséw odzysku i recyklingu. Kluczowym czynnikiem transformujacym
branze jest wdrazanie rozwigzan z zakresu automatyzacji, robotyzacji oraz cyfryzacji.
Powyzsze trendy bezposrednio bedg determinowaty ewolucje struktury kadr, generujac
zapotrzebowanie na nowe, wyzsze kompetencje techniczne oraz redefiniujac
dotychczasowe role zawodowe we wszystkich obszarach dziatalnosci przedsiebiorstw.

Wyzwania sektora:

Sektor odzysku materiatowego surowcoéw mierzy sie z wieloma barierami utrudniajgcymi
jego rozwaj, wsrod ktérych nalezy wskazac:

— duzg zmiennos¢ przepisow prawnych dot. funkcjonowania sektora i ich
niejednolita interpretacja utrudniajgca biezgce funkcjonowanie oraz
podejmowanie decyzji strategicznych, co zaburza konkurencje miedzy podmiotami
w branzy,

— brak spdjnej i perspektywicznej wizji systemu gospodarki odpadami w Polsce.
Przedsiebiorcom brakuje dtugofalowej strategii rozwoju branzy, ktéra mogtaby
stuzy¢ jako swoista mapa drogowa i wyznaczac kierunki oraz harmonogram
planowanych zmian i reform (informacje te sg niepetne i rozproszone po wielu
dokumentach),

— zaostrzajace sie i coraz trudniejsze do spetnienia wymogi Srodowiskowe oraz
przedtuzajgce sie postepowania administracyjne zwigzane z wydawaniem
pozwolen i decyzji,

— zlej jakosci selektywng zbidrke odpaddw komunalnych oraz nieche¢ mieszkancow
wobec nowych inwestycji w branzy,

— niewystarczajgca liczbe pracownikéw — zaréwno specjalistycznych, jak
i operacyjnych, co jest zwigzane m.in. ze ztym wizerunkiem sektora. Nie jest on
postrzegany przez potencjalnych pracownikéw jako sektor pierwszego wyboru —
i to zaréwno przez specjalistdw, jak i osoby nisko wykwalifikowane,

— nieatrakcyjne warunki zatrudnienia (przecietne wynagrodzenie stanowi 84,63%
przecietnego wynagrodzenia w przemysle) i stabngce przywigzanie pracownikéw



(nisko wyspecjalizowanych) do miejsca pracy, oraz niechec tej grupy do rozwijania
kompetencji,

— niski poziom wspétpracy miedzy instytucjami edukacji, pracodawcami
i instytucjami publicznymi, takg wspotprace deklaruje 14% przedsiebiorstw, w tym
ze szkotami branzowymi (9% firm) z firmami szkoleniowymi (5% firm), z uczelniami
(1% firm).

— luke inwestycyjng w sektorze. Realizacja wysokich celéw GOZ bedzie ogromnym
wyzwaniem dla catej gospodarki krajowej, w tym réwniez dla sektora odzysku
materiatowego. Wedtug Raportu Instytutu Ochrony Srodowiska z 2021% r. luka
inwestycyjna w sektorze w najblizszych 10-ciu latach wyniesie ok. 30 mid PLN,

a srodki pomocowe dostepne obecnie nie s3 w stanie pokry¢ nawet 30%
niezbednych potrzeb inwestycyjnych sektora.

Zrédta informaciji i sposéb ich pozyskiwania (metody), czas i skala badania:

Informacje o potrzebach kompetencyjnych sektora przygotowano na podstawie danych
zastanych (Badania BBKL z 2023 r., zapisow Sektorowej Ramy ds. Kwalifikacji dla
Gospodarki) oraz aktualnie przeprowadzonych badan i analiz. tj.:

1. ,Biezgca analiza zapotrzebowania na kompetencje (2026 r.) — analiza wynikéw
badania ankietowego — identyfikacja i prognozowanie potrzeb szkoleniowych
sektora odzysku materiatowego surowcow”.

2. ,Analiza zapotrzebowania na kompetencje w sektorze na tle realizacji projektu
,Akademia Przedsiebiorcy (2022-2023) wdrazajgcego rekomendacje nr 5/2022
Rady Sektorowej poprzedniej kadencji”.

3. ,Comiesieczny przeglad sytuacji gospodarczej w sektorze odzysku materiatowego
surowcow" — publikowany w cyklu miesiecznym od pazdziernika 2025 r.

4. Wnhioski z dyskusji eksperckich przedstawicieli sektora prowadzonych na
posiedzeniu Rady 5.11.2025 oraz robocze analizy prowadzone przez zespoét
projektowy w trakcie cyklicznych spotkan.

Wyniki badan pkt. 1-3 dostepne sg na stronie Rady Sektorowej (w zaktadce: Publikacje).
Whioski, o ktérych mowa w pkt. 4, opisane sg w relacji z posiedzenia Rady 5.11.2025.

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone w okresie od 13 stycznia 2026 r. do 2 marca
2026 r. W badaniu wzieto udziat 50 firm sektora, w tym 31 srednich (stanowity one 8,4%
wszystkich aktywnych firm o zatrudnieniu 50-249 oséb), 3 duze (stanowity one 5,2%
wszystkich aktywnych firm zatrudniajacy ponad 250 oséb), 14 matych (stanowity 1,7%
wszystkich aktywnych firm o zatrudnieniu do 50 oséb) oraz 2 mikro (stanowity one 0,1%

4 Opracowanie: ,, GOSPODARKA ODPADAMI KOMUNALNYMI w POLSCE. Analiza kosztéw gospodarki odpadami
komunalnymi”, 10S-PIB, https://ios.edu.pl/wp-content/uploads/2021/11/55848 gospodarka_odpadami_3.pdf
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https://srk-odzysk.kig.pl/publikacje/
https://srk-odzysk.kig.pl/aktualnosci/powolanie-sektorowej-rady-ds-kompetencji-sektora-odzysku-materialowego-surowcow-na-lata-2025-2029/

wszystkich aktywnych mikro firm w sektorze). Firmy objete badaniem zadeklarowaty
aktualne zatrudnienie na poziomie 5 923 osoby, jest to wartos¢ siegajgca 6,5% ogdlnego
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zatrudnienia wszystkich aktywnych firm sektora. W perspektywie 12 mc 72% firm planuje

zwiekszenie zatrudnienia o 5,4 % natomiast w perspektywie od 2 do 5 lat 66% firm
planuje zwiekszenie zatrudnienia 0 9,7%. Gtéwnie wg przedsiebiorstw badanych

najbardziej poszukiwani bedg pracownicy operacyjni, specjalisci techniczni, kierowcy oraz

specjalisci ds. rozwoju biznesu. Firmy biorgce udziat w badaniu planujg obja¢ szkoleniami

20,9% pracownikéw zatrudnionych obecnie i 16,3% pracownikéw nowozatrudnionych

(o stazu pracy krétszym niz 6 m-cy).

Potrzeby szkoleniowe sektora sg bardzo duze i dotykajg wszystkich grup pracowniczych

poczynajgc od pracownikdw operacyjnych, poprzez specjalistow az po kadre zarzadzajaca

i dotyczg one szeroko rozumianego obszaru zarzgdzania, rozwoju biznesu, obszaru
technologicznego oraz uprawnien zawodowych.

Badania zastane (wczesniejsze) oraz aktualne przeprowadzone badania i analizy pozwolity

na zidentyfikowanie nastepujgcych luk kompetencyjnych:

e Monitorowanie i stosowanie uregulowan prawnych w realizacji proceséw i zadan

przedsiebiorstwa gospodarki odpadami.

e Zarzadzanie wymogami prawnymi w procesach inwestycyjnych przedsiebiorstwa

gospodarki odpadami.

o Efektywne i asertywne komunikowanie sie w trakcie wykonywania zadan
zawodowych w sektorze gospodarki odpadami .

e Radzenie sobie ze stresem w trakcie wykonywania zadan zawodowych w sektorze

gospodarki odpadami.

e Doskonalenie umiejetnosci menadzerskich w sektorze gospodarki odpadami.

e Zarzadzanie czasem i organizacja pracy witasnej w trakcie wykonywania zadan

zawodowych w sektorze gospodarki odpadami.
e Planowanie inwestycji w sektorze gospodarki odpadami.
e Studia podyplomowe — Zarzadzanie Srodowiskiem i Gospodarka Odpadami.
e Operator tadowarek jednonaczyniowych w klasie I.

e Operator wozka jezdniowego podnosnikowego z mechanicznym napedem
podnoszenia (kategoria uprawnien 1l WJO).

e Operator wszystkich typow wdzkdow jezdniowych podnosnikowych, w tym
specjalizowanych (kategoria uprawnien: | WJO).

o Eksploatacja urzadzen, instalacji i sieci elektroenergetycznych - uprawnienia

elektryczne G1.
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e Wykorzystanie narzedzi Al do tworzenia tresci i komunikacji wizerunkowej
w sektorze gospodarki odpadami.

e Obstuga i wykorzystanie drondw w procesach monitorowania, wykrywania
zagrozen i analizy obfozenia instalacji w sektorze odzysku materiatowego
surowcow.

.  Zapotrzebowanie na kompetencje/kwalifikacje w sektorze.

Kompetencja/kwalifikacja nr 1: Monitorowanie i stosowanie uregulowan
prawnych w realizacji procesow i zadan przedsiebiorstwa gospodarki odpadami

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?
NIE
Krétka charakterystyka kompetencji

Kompetencja ,,Monitorowanie i stosowanie uregulowan prawnych w realizacji
procesdéw i zadan przedsiebiorstwa gospodarki odpadami” jest kluczowa w obliczu
dynamicznych zmian otoczenia prawnego oraz rosngcych wymogow Unii Europejskiej
i legislacji krajowej dotyczacych Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ).

Sektor odzysku materiatowego surowcoéw (PKD 38) zmaga sie z duzg zmiennoscia
przepisdw prawa oraz ich niejednolitg interpretacjg przez rdzne organy.

Kompetencja obejmuje umiejetnosc biezgcej analizy, interpretacji i praktycznego
wdrazania przepisdw wynikajgcych z Ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach

i Ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r. o gospodarce opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi oraz innych ustaw. Pracownik nabywa wiedze niezbedng do
prowadzenia ewidencji i sprawozdawczosci w systemie BDO (Baza Danych

o Odpadach) oraz przygotowania przedsiebiorstwa do kontroli organéw Inspekgji
Ochrony Srodowiska. Kompetencja uwzglednia réwniez nadchodzace zmiany
legislacyjne oraz wyzwania unijnego Rozporzadzenia PPWR (Packaging and Packaging
Waste Regulation).

Efekt uczenia sie nr 1: Charakteryzuje ramy prawne funkcjonowania przedsiebiorstw
sektora i system przepiséw w zakresie gospodarki odpadami.

Efekt odnosi sie do poziomdw 4—6 Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Gospodarki
Odpadami w zakresie wiedzy o regulacjach i klasyfikacji.

Kryteria weryfikacji:

A. Definiuje hierarchie postepowania z odpadami oraz rozrdznia gtdwne rodzaje
odpaddw i sposoby postepowania z tymi odpadami.
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B. Klasyfikuje odpady zgodnie z katalogiem odpaddw oraz okresla ich wptyw na
Srodowisko.

C. Rozrdznia podmioty gospodarujgce odpadami (wytwdrca, zbierajacy,
przetwarzajacy, transportujacy, posrednik oraz sprzedawca) i ich obowigzki.

D. Rozréiznia procesy odzysku, w tym rézne procesy recyklingu i mozliwosc
stosowania.

E. Wyjasnia zasady hierarchii postepowania z odpadami w kontekscie celéw GOZ.
F. Charakteryzuje proces utraty statusu odpadu oraz warunki jego wystgpienia
G. Wskazuje nadchodzgce zmiany legislacyjne oraz wyzwania Rozporzadzenia PPWR
Propozycje metod walidacji:
— Test teoretyczny wielokrotnego wyboru lub wywiad ustrukturyzowany.

— Analiza studium przypadku (case study) dotyczaca klasyfikacji okreslonego
strumienia odpaddw.

Efekt uczenia sie nr 2: Okresla wymogi dotyczace gospodarowania odpadami wynikajgce
z decyzji administracyjnych oraz realizuje procesy ewidencji i sprawozdawczosci
z wykorzystaniem systemu BDO (Baza Danych o Odpadach).

Efekt powigzany z wyznacznikiem VI SRK GO: Organizacja proceséw realizowanych
w sektorze

Kryteria weryfikacji:

A. Wskazuje rodzaje pozwolen/decyzji niezbednych dla danej dziatalnosci
(zintegrowane, na wytwarzanie, na zbieranie/przetwarzanie odpaddw).

B. Prowadzi ewidencje odpaddéw w systemie BDO, w tym wystawia karty przekazania
odpadoéw (KPO) oraz koryguje btedy w ewidencji BDO.

C. Sporzadza sprawozdawczos$¢ Srodowiskowa zgodnie z aktualnymi wzorami
i terminami w systemie BDO.

D. Przygotowuje wnioski o wygenerowanie dokumentéw DPR (dokumenty
potwierdzajace recykling) w systemie BDO

Propozycje metod walidacji:

— Zadanie praktyczne w srodowisku testowym systemu BDO.
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— Woywiad ustrukturyzowany dotyczacy interpretacji zapiséw decyzji
administracyjnych.

Efekt uczenia sie nr 3: Identyfikuje ryzyka prawne oraz przygotowuje przedsiebiorstwo do
kontroli organéw zewnetrznych.

Efekt koresponduje z wyznacznikiem Il SRK GO: Bezpieczenstwo i odpowiedzialnosé
prawna.

Kryteria weryfikacji:
A. Weryfikuje posiadanie niezbednych decyzji, zgtoszen i pozwolen srodowiskowych.

B. Zapewnia zgodnos¢ miejsca i sposobu gospodarowania odpadami z wymogami
prawa, w tym w zakresie monitoringu wizyjnego i zabezpieczen pozarowych.

C. Identyfikuje potencjalne naruszenia przepiséw zagrozone administracyjnymi
karami pienieznymi.

D. Wyjasnia uprawnienia inspektoréw WIOS oraz prawa i obowigzki kontrolowanego
przedsiebiorcy.

E. Opracowuje plan przygotowania firmy do kontroli (dokumentacja, procedury,
protokoty).

Propozycje metod walidacji:

— Symulacja kontroli WIOS (odgrywanie rdl).

— Analiza dokumentacji przedsiebiorstwa pod katem ryzyk kar administracyjnych.
Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

Zapotrzebowanie na te kompetencje jest najwyzsze w catym sektorze — az 88% badanych
firm (44 na 50) uznato jg za szczegdlnie istotng. Pracodawcy wskazujg na stan nieustannej
niepewnosci legislacyjnej jako gtéwng bariere funkcjonowania. Skala niedoboru w ujeciu
ogolnopolskim szacowana jest na 3500 oséb ze szczegdlnym uwzglednieniem
wojewddztw o najwyzszym zatrudnieniu w sektorze: mazowieckiego (12,3%), $laskiego
(12,3%) i wielkopolskiego (10,4%) i dolnoslgskiego (9,1%).

Ustuga rozwojowa wspierajaca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Standard ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu
Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru
podmiotdéw sSwiadczgcych ustugi rozwojowe, standardami obowigzujgcymi w Bazie Ustug
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Rozwojowych (BUR) oraz minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi okreslonymi
w niniejszej rekomendacji.

Rodzaj ustugi: Ustuga szkoleniowa
Szacowany koszt ustugi: 2400 zt netto

Koszt obejmuje rowniez walidacje efektéw uczenia i wydanie zaswiadczenia ukoriczenia
szkolenia.

Warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Pracownicy dziatéw ochrony srodowiska, kadra zarzadzajaca, specjalisci ds. ewidencji
i sprawozdawczosci. Wymagana podstawowa znajomosc¢ proceséw biznesowych w
gospodarce odpadami oraz umiejetnos¢ obstugi komputera i sSrodowiska BDO.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

Do 20 os6b w czesci szkoleniowej i 10 oséb w czesci warsztatowej (w tym BDO), aby
zapewnic¢ indywidualne podejscie - stanowiska komputerowe.

Minimalny czas trwania ustugi:

16 godzin zegarowych, w tym szkolenie ogdlne 8 godz. (1 dzien) oraz warsztaty praktyczne
8 godz. (1 dzien).

Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:
— Sala szkoleniowa wyposazona w rzutnik multimedialny.

— Stanowiska komputerowe dla kazdego uczestnika (cze$¢ warsztatowa) ze
stabilnym dostepem do internetu i bazy danych BDO.

Dostep do aktualnych zbioréw przepiséw prawa odpadowego.

Materiaty szkoleniowe w formie elektronicznej (,,skrypty szkoleniowe”).
Wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w § 6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r w sprawie
rejestru podmiotow sSwiadczgcych ustugi rozwojowe oraz posiadaé 3-letnie doswiadczenie
w doradztwie prawnym dla sektora gospodarki odpadami oraz biegtos¢ w obstudze
systemu BDO.

Sposob oraz metody realizacji ustugi:

Forma ustugi: Ustuga mieszana — szkolenie zdalnie w czasie rzeczywistym potgczone
z ustugg stacjonarng (warsztaty praktyczne).
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Woyktad interaktywny oraz warsztaty z obstugi portalu BDO, analiza studidw przypadkow,
praca na dokumentach (protokoty kontroli, wnioski o pozwolenia).

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Kadra zarzadzajaca, specjalisci ds. ochrony érodowiska, wtasciciele firm MSP. Rekrutacja
powinna w pierwszej kolejnosci obejmowac firmy srednie i duze, wykazujace najsilniejszy
wzrost potrzeb szkoleniowych.

Dodatkowe uwagi

Przyszte edycje szkolenia powinny ktas¢ mocny nacisk na system kaucyjny oraz
rozszerzong odpowiedzialnos¢ producenta (ROP) oraz wazne zmiany, jakie wprowadzi
Rozporzadzenie PE (PPWR).

Kompetencja/kwalifikacja nr 2: Zarzagdzanie wymogami prawnymi w procesach
inwestycyjnych przedsiebiorstwa gospodarki odpadami

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wigczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?
NIE
Krétka charakterystyka kompetencji

Kompetencja ,,Zarzadzanie wymogami prawnymi w procesach inwestycyjnych
przedsiebiorstwa gospodarki odpadami,, przygotowuje do sprawnego
przeprowadzenia procesu inwestycyjnego w sektorze gospodarki odpadami w Swietle
skomplikowanych wymogow ochrony srodowiska. Koncentruje sie na interpretacji
przepisdw dotyczgcych ocen oddziatywania na srodowisko, klasyfikacji przedsiewzieé
oraz na procedurach uzyskiwania decyzji Srodowiskowych, z uwzglednieniem
dynamicznych zmian prawnych (w tym projektéw nowych ustaw).

Efekt uczenia sie nr 1: Klasyfikuje planowane przedsiewziecia pod katem ich oddziatywania
na srodowisko i wymagan prawa.

Kryteria weryfikacji:

A. Rozrdznia przedsiewziecia moggce zawsze znaczgco od tych mogacych
potencjalnie znaczgco oddziatywac na srodowisko zgodnie z aktualnym stanem
prawnym.

B. Woyijasnia, w jakich przypadkach rozbudowa istniejgcej instalacji powoduje zmiane
klasyfikacji przedsiewziecia.

C. Definiuje obszar oddziatywania planowanej inwestycji na Srodowisko.
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Propozycje metod walidacji:
— Test teoretyczny (pytania wielokrotnego wyboru).

— Analiza studium przypadku (case study) — zakwalifikowanie konkretnego przyktadu
inwestycji do odpowiedniej grupy przedsiewziec.

Efekt uczenia sie nr 2: Organizuje proces pozyskiwania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach.

Kryteria weryfikacji:

A. Kompletuje zataczniki do wniosku o wydanie decyzji Srodowiskowej, unikajgc
najczesciej popetnianych btedéw formalnych.

B. Identyfikuje strony i uczestnikdéw postepowania w sprawie oceny oddziatywania
na srodowisko.

C. Okresla, kiedy decyzja Srodowiskowa jest obligatoryjnym zatgcznikiem w dalszych
postepowaniach administracyjnych w planowanym procesie inwestycyjnym.

Propozycje metod walidacji:
— Symulacja przygotowania wykazu dokumentacji niezbednej do ztozenia wniosku.

— Woywiad ustrukturyzowany dotyczacy przebiegu procedury administracyjne;j.

Efekt uczenia sie nr 3: Ocenia wptyw zmian w prawie krajowym i unijnym na strategie
inwestycyjna firmy.

Kryteria weryfikacji:

A. Analizuje skutki projektowanych zmian w ustawie o udostepnianiu informacji
o $rodowisku dla planowanych inwestycji.

B. Charakteryzuje nowe wymagania prawne w zakresie gospodarki odpadami i ich
wptyw na procesy technologiczne.

C. Wskazuje kierunki transformacji w strone Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ)
istotne dla planowania nowych obiektéw i procesow.

Propozycje metod walidacji:

— Debata/dyskusja moderowana nad wptywem konkretnych zmian legislacyjnych na
rentownos$é inwestycji.

— Opracowanie krotkiej notatki analitycznej (raportu ryzyka) dla zarzadu firmy.
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Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

Zapotrzebowanie na te kompetencje jest bardzo wysokie: 80% badanych firm uznato
planowanie inwestycji (w tym zarzadzanie ryzykiem) za szczegdlnie istotne, a az 88%
wskazato na krytyczng potrzebe monitorowania uregulowan prawnych. Biorgc pod
uwage, ze sektor zatrudnia tgcznie blisko 91 000 osdb, a bariery prawne i przedtuzajgce
sie postepowania administracyjne sg gtéwnga barierg rozwoju, niedobdr dotyczy 2500
0s0b z kadry zarzadzajacej i specjalistycznej. Najwieksze zapotrzebowanie wystepuje

w wojewddztwach o najwiekszej koncentracji przedsiebiorstw gospodarki odpadami:
mazowieckim, slgskim, wielkopolskim i dolnoslgskim.

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Standard ustugi:

Ustuga powinna i by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu
Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru

podmiotdéw swiadczgcych ustugi rozwojowe, standardami obowigzujgcymi w BUR oraz
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi okreslonymi w niniejszej rekomendacji.

Rodzaj ustugi: Ustuga szkoleniowa
Szacowany koszt ustugi: 1600 zt netto

Koszt obejmuje rowniez walidacje efektéw uczenia i wydanie zaswiadczenia ukoriczenia
szkolenia.

Warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Wskazane doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych, specjalistycznych (ochrona
Srodowiska) lub technicznych (inzynier ruchu). Podstawowa znajomos¢ struktury
administracji publicznej i procedur.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

Do 20 osdb w czesci wyktadowej i 10 oséb w czesci praktycznej oraz analizie case studies,
aby zapewnié wysokg jakos¢ dyskusji i mozliwos¢ oméwienia konkretnych probleméw
zgtoszonych przez uczestnikéw.

Minimalny czas trwania ustugi:

16 godzin zegarowych w tym: szkolenie ogdlne 8 godz.(1 dzien) oraz warsztaty praktyczne
8 godz. (1 dzien).

Minimalne wymagania w zakresie zasobow:

— Sala szkoleniowa z dostepem do internetu.
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— Aktualna baza aktow prawnych (Ustawa o odpadach, Ustawa o ocenach
oddziatywania na srodowisko).

— Dostep do baz oficjalnych interpretacji i do projektéw legislacyjnych.
Wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w § 6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie
rejestru podmiotéw Swiadczacych ustugi rozwojowe.

Powinien réwniez posiadaé minimum 5-letnie doswiadczenie praktyczne w prowadzeniu
postepowan o wydanie decyzji Srodowiskowych lub doradztwie prawnym dla sektora
gospodarki odpadami. Wyksztatcenie wyzsze prawnicze lub z zakresu ochrony srodowiska.

Sposob oraz metody realizacji ustugi:

Forma ustugi: Ustuga mieszana — szkolenie zdalnie w czasie rzeczywistym potgczone
z ustugg stacjonarng (warsztaty praktyczne) lub ustuga stacjonarna.

— Woyktad interaktywny z prezentacjg multimedialna.
— Warsztaty praktyczne — praca na wnioskach i dokumentacji sSrodowiskowe;j.
— Analiza studiow przypadkéw (case studies), w tym zgtoszonych przez uczestnikdw.
— Dyskusja na zywo i sesje Q&A dotyczgce interpretacji przepisow.
Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Kadra zarzgdzajgca i wtasciciele przedsiebiorstw gospodarki odpadami (szczegdélnie
Srednich i duzych).

Specjalisci ds. ochrony srodowiska, inzynierowie ruchu i technolodzy.
Osoby odpowiedzialne za rozwdj biznesu i planowanie strategiczne.
Dodatkowe uwagi

Brak.
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Kompetencja/kwalifikacja nr 3: Planowanie inwestycji w sektorze gospodarki
odpadami

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?
NIE
Krétka charakterystyka kompetencji

Kompetencja ,,Planowanie inwestycji w sektorze gospodarki odpadami” obejmuje
kompleksowy rozwéj kompetencji niezbednych do skutecznego: zaplanowania, wdrozenia
i monitorowania postepdw realizacji - inwestycji w sektorze gospodarki odpadami.

Sektor prowadzi aktualnie i prowadzi¢ bedzie w najblizszych latach liczne inwestycje

w rozbudowe i unowoczesnianie mocy produkcyjnych. Odpowiednie zrozumienie tego
procesu i nabycie umiejetnosci zarzadzania nim jest bardzo wazne tak dla oséb

z kierownictwa (zarzady i kierownictwo Sredniego szczebla) jak i specjalistow, ktorzy
operacyjnie zaangazowani bedg w proces planowania i nadzorowania realizacji inwestycji.

Efekt uczenia sie nr 1: Analizuje uwarunkowania procesu inwestycyjnego
w przedsiebiorstwie sektora gospodarki odpadami.

Kryteria weryfikacji:
A. Dokonuje niezbednych analiz rynkowych i ekonomicznych.
B. Opracowuje studium wykonalnosci projektu inwestycyjnego.
C. Dobiera model finansowania inwestycji.
D. Przeprowadza ocene poziomu ryzyka inwestycji.

Propozycje metod walidacji:
Test teoretyczny.

Efekt uczenia sie nr 2: Opracowuje plan realizacji inwestycji.
Kryteria weryfikacji:

A. Przygotowuje dokumentacje niezbedng do przygotowania i prowadzenia procesu
inwestycyjnego.

B. Wskazuje niezbedne zasoby wewnetrzne i zewnetrzne.

C. Wskazuje osoby odpowiedzialne za realizacje catosci i/lub czesci procesu
inwestycyjnego.
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D. Okresla: harmonogram, budzet, kamienie milowe.

E. Wskazuje optymalne sposoby doboru: dostawcéw, podwykonawcéw, podmiotéw
finansujacych.

Propozycje metod walidacji:
Test teoretyczny.

Efekt uczenia sie nr 3: Nadzoruje przebieg procesu inwestycyjnego.
Kryteria weryfikacji:

A. Stosuje narzedzia wspomagajgce nadzér nad realizacjg procesu inwestycyjnego
w tym: zgodnos¢ z harmonogramem, osigganie kamieni milowych, postep
w realizacji budzetu.

B. Sledzi zmiany w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym przedsiebiorstwa mogace
mie¢ wptyw na realizacje inwestycji.

C. Monitoruje ryzyka i reaguje w przypadku ich materializacji.

D. Dokumentuje postepy w realizacji inwestycji i prowadzi stosowny dialog
z interesariuszami zewnetrznymi - w tym z reprezentantami administracji.

Propozycje metod walidacji:
Test teoretyczny.
Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

Niedobodr tej kompetencji moze siega¢ 1000 osdb (okoto 5% pracujgcych w sektorze na
szczeblach zarzadczym, kierowniczym i specjalistycznym). Sektor prowadzi aktualnie

i prowadzi¢ bedzie w najblizszych latach liczne inwestycje w rozbudowe

i unowoczes$nianie mocy produkcyjnych. Procesy te sg coraz bardziej skomplikowane ze
wzgledu na postepujgce wyrafinowanie technologii, ale i coraz bardziej wymagajgce
otoczenie prawne. W konsekwencji planowanie i nadzorowanie procesu inwestycji
wymaga wiekszej niz dotad liczby pracownikéw réznych szczebli, w dodatku pracownikdéw
o wiekszych niz dotad kompetencjach. Ustuga potrzebna jest na terenie catego kraju,
jednak ze wzgledu na strukture zatrudnienia Sektora najwiecej kandydatow oczekiwanych
jest w wojewddztwach: mazowieckim, $lgskim, wielkopolskim i dolnoslgskim.
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Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Standard ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu
Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r .w sprawie rejestru
podmiotow swiadczacych ustugi rozwojowe, standardami obowigzujacymi w Bazie Ustug
Rozwojowych (BUR) oraz minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi okreslonymi

w niniejszej rekomendacji.

Rodzaj ustugi: Ustuga szkoleniowa

Koszt obejmuje rowniez walidacje efektéw uczenia i wydanie zaswiadczenia ukoriczenia
szkolenia.

Szacowany koszt ustugi: 3080 zt netto
Warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:
Wyksztatcenie minimum srednie. Doswiadczenie zawodowe minimum 2 lata.
Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:
20 oséb.
Minimalny czas trwania ustugi:
24 godziny zegarowe.
Minimalne wymagania w zakresie zasobow:
— Pomieszczenie do pracy szkoleniowej.
— Woyposazenie komputerowe i audiowizualne do pracy szkoleniowe;.
Wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w § 6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie
rejestru podmiotow Swiadczgcych ustugi rozwojowe oraz minimum 5 letnie
udokumentowane doswiadczenie zawodowe w projektowaniu i nadzorowaniu procesow
inwestycyjnych.

Sposdb oraz metody realizacji ustugi:

Ustuga rozwojowa moze by¢ realizowana w formie szkolen otwartych i/lub zamknietych,
oferowana w formie stacjonarnej lub zdalnej realizowanej w czasie rzeczywistym albo
mieszanej. Ustuga obejmuje cato$é efektow uczenia sie. Wszystkie formy ustugi
rozwojowej majg mie¢ w 75% wymiar praktyczny (¢wiczenia, dyskusja).
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Instytucja rozwojowa powinna zapewnic podczas szkolenia nastepujgce metody i techniki:

prezentacja materiatu i narzedzi przez trenera szkolenia,

— praca witasna uczestnikow,

— stosowanie wybranych narzedzi,

— zadania, éwiczenia i gry angazujgce — stuzgce do omdwienia wnioskdéw,
— dyskusja z uczestnikami,

— dostep do materiatéw dotyczgcych omawianych na szkoleniu zagadnien.
Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Szkolenie przeznaczone jest dla kadry zarzgdzajacej, kadry kierowniczej sredniego

szczebla oraz specjalistow - pracownikoéw firm sektora (w tym zwtaszcza dla pracownikéw

aktualnie lub w przysztosci zaangazowanych w planowanie i monitorowanie proceséw
inwestycyjnych).

Dodatkowe uwagi

Brak

Kompetencja/kwalifikacja nr 4: Zarzadzanie Srodowiskiem i Gospodarka
Odpadami - studia podyplomowe

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetencji

Kwalifikacja obejmuje uzyskanie specjalistycznej wiedzy oraz praktycznych
umiejetnosci w zakresie zarzadzania Srodowiskiem i gospodarki odpadami. Program
studidow obejmuje problematyke prawnej ochrony $rodowiska, identyfikacji i analizy
zagrozen srodowiskowych, oceny ryzyka srodowiskowego, wytwarzania, klasyfikacji
i zagospodarowania odpadow, gospodarki o obiegu zamknietym, raportowania
sSrodowiskowego i niefinansowego (ESG), sladu weglowego, efektywnosci
energetycznej oraz systemow zarzgdzania srodowiskowego ISO 14001 i zarzadzania
energig ISO 50001.

Absolwent jest przygotowany do realizacji zadan zwigzanych z dostosowywaniem
organizacji do wymagan prawa krajowego i unijnego w obszarze ochrony srodowiska,
wdrazaniem zasad zrownowazonego rozwoju, prowadzeniem dziatan z zakresu



24

gospodarki odpadami, sprawozdawczosci srodowiskowej, audytéw wewnetrznych
oraz wspieraniem procesow zarzgdzania Srodowiskowego i energetycznego.

Ukonczenie studiéw potwierdzane jest swiadectwem ukonczenia studidow
podyplomowych. Ponadto uczestnik moze uzyska¢ dodatkowe zaswiadczenia
potwierdzajgce kompetencje specjalistyczne, jezeli przewiduje to program studidow
oraz jezeli spetni wymagania okreslone przez organizatora.

Efekt uczenia sie nr 1: Absolwent zna i rozumie procesy zachodzgce w srodowisku
naturalnym, Zrdédta zagrozen dla srodowiska we wspotczesnej gospodarce oraz metody
ochrony srodowiska. Zna terminologie stosowang w tym zakresie oraz przepisy prawa.
Zna i rozumie metody obliczania $ladu weglowego oraz sposoby prowadzenia audytu
efektywnosci energetycznej.

Kryteria weryfikacji:

A. Charakteryzuje procesy zachodzgce w srodowisku naturalnym oraz identyfikuje
zrédta zagrozen srodowiskowych we wspdtczesnej gospodarce.

B. Rozrdinia i poprawnie stosuje terminologie z zakresu ochrony srodowiska
i zarzadzania Srodowiskowego.

C. Interpretuje podstawowe regulacje prawne dotyczgce ochrony srodowiska.

D. Wyjasnia metody obliczania sladu weglowego oraz podstawy audytu efektywnosci
energetycznej.

Propozycje metod walidacji:
— Zaliczenia na ocene z zaje¢ objetych programem studiow.
— Ocena pracy dyplomowej obejmujacej zestaw zadan projektowych.
— Egzamin koricowy.

Efekt uczenia sie nr 2: Absolwent zna i rozumie metody wytwarzania, klasyfikowania

i zagospodarowywania odpadow oraz sposoby prowadzenia dokumentacji i raportowania
w zakresie gospodarki odpadami i Srodowiska, takze raportowania niefinansowego.

Zna przepisy prawa w zakresie gospodarki odpadami. Rozumie, na czym polega gospodarka
o obiegu zamknietym

Kryteria weryfikacji:

A. Wyjasnia, w jakich procesach powstajg odpady oraz jakie sg ich podstawowe
rodzaje.

B. Klasyfikuje odpady zgodnie z obowigzujgcymi zasadami i przepisami.



C. Opisuje metody zagospodarowania odpaddw oraz zatozenia gospodarki
o obiegu zamknietym.

D. Charakteryzuje zasady prowadzenia dokumentacji, ewidencji
i sprawozdawczosci w obszarze srodowiska i gospodarki odpadami, w tym
raportowania niefinansowego.

E. Interpretuje przepisy prawa dotyczgce gospodarki odpadami.
Propozycje metod walidacji:
— Zaliczenia na ocene z zajec objetych programem studiow.
— Ocena pracy dyplomowe]j obejmujgcej zestaw zadan projektowych.
— Egzamin koncowy.

Efekt uczenia sie nr 3: Absolwent zna i rozumie wspdtczesne teorie dotyczace

zrébwnowazonego i trwatego rozwoju w systemach zarzadzania oraz nowoczesne techniki

i narzedzia wykorzystywane w zarzadzaniu Srodowiskiem i odpadami. Zna i rozumie
metody oceny oddziatywania na srodowisko. Zna i rozumie system zarzadzania
srodowiskowego ISO 14001 oraz procedury jego wdrazania. Zna i rozumie system
zarzadzania energiag 1ISO 50001 oraz procedury jego wdrazania. Zna i rozumie formy
doradztwa i edukacji ekologicznej oraz mozliwosci projektowania, wdrazania

i finansowania innowac;ji proekologicznych.

Kryteria weryfikacji:

A. Woyjasnia zatozenia zréwnowazonego i trwatego rozwoju oraz ich zastosowanie
w zarzadzaniu organizacjg;

B. Rozpoznaje nowoczesne narzedzia i techniki wykorzystywane w zarzadzaniu
Srodowiskiem i odpadami.

C. Charakteryzuje metody oceny oddziatywania na Srodowisko.

D. Omawia wymagania systemu zarzadzania srodowiskowego ISO 14001 oraz etapy

jego wdrazania.

E. Omawia wymagania systemu zarzgdzania energig ISO 50001 oraz etapy jego
wdrazania.

F. Opisuje formy eko-doradztwa i edukacji ekologicznej oraz zrédta finansowania
innowacji proekologicznych.

Propozycje metod walidacji:

— Zaliczenia na ocene z zaje¢ objetych programem studiow.
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— Ocena pracy dyplomowej obejmujacej zestaw zadan projektowych.
— Egzamin koncowy.

Efekt uczenia sie nr 4: Absolwent potrafi wskaza¢ przyczyny i skutki réznych zagrozen dla
srodowiska. Potrafi dokona¢ krytycznej analizy systeméw gospodarki odpadami i na tej
podstawie potrafi zaproponowacé zmiany w tym systemie, usprawniajace odbior

i zagospodarowanie odpaddéw. Potrafi zaplanowac system gospodarowania odpadami

w przedsiebiorstwie lub jednostce samorzadu terytorialnego.

Kryteria weryfikacji:
A. Analizuje przyczyny i skutki wybranych zagrozen dla srodowiska.
B. Dokonuje krytycznej oceny funkcjonowania systemu gospodarki odpadami.

C. Formutuje propozycje zmian usprawniajgcych odbior
i zagospodarowanie odpaddéw.

D. Opracowuje zatozenia systemu gospodarowania odpadami dla przedsiebiorstwa
lub jednostki samorzadu terytorialnego.

Propozycje metod walidacji:
— Zaliczenia na ocene z zaje¢ objetych programem studiow.
— Ocena pracy dyplomowej obejmujacej zestaw zadan projektowych.
— Egzamin koncowy.

Efekt uczenia sie nr 5: Absolwent potrafi sporzadza¢ dokumentacje i raporty stosowane do
ewidencji odpaddéw oraz sprawozdania sSrodowiskowe. Potrafi zaproponowac rozwigzania
zwiekszajgce efektywnos$¢ energetyczng i ograniczajace slad weglowy dla organizaciji

i produktu. Potrafi przeprowadzi¢ audyt wewnetrzny systemu zarzadzania srodowiskiem
ISO 14001.

Kryteria weryfikacji:

A. Sporzadza dokumentacje i raporty stosowane do ewidencji odpaddw oraz
sprawozdawczosci Srodowiskowe;.

B. Proponuje rozwigzania zwiekszajgce efektywnosc energetyczng organizacji
i produktu.

C. Wskazuje dziatania ograniczajgce $lad weglowy.

D. Przygotowuje i przeprowadza elementy audytu wewnetrznego systemu
zarzgdzania srodowiskiem ISO 14001.



Propozycje metod walidacji:
— Zaliczenia na ocene z zaje¢ objetych programem studiow.
— Ocena pracy dyplomowej obejmujacej zestaw zadan projektowych.
— Egzamin koncowy.

Efekt uczenia sie nr 6: Absolwent potrafi przygotowaé raport niefinansowy (ESG)
w obszarze srodowiska. Potrafi prowadzi¢ doradztwo i edukacje ekologiczna. Potrafi
wskazac innowacje proekologiczne oraz zrédta ich finansowania.

Kryteria weryfikacji:
A. Przygotowuje raport niefinansowy (ESG) w czesci dotyczacej srodowiska;

B. Prowadzi dziatania doradcze i edukacyjne w obszarze ekologii i ochrony
Srodowiska;

C. Identyfikuje innowacje proekologiczne mozliwe do wdrozenia
W organizacji;

D. Wskazuje zrédta finansowania rozwigzan proekologicznych.
Propozycje metod walidacji:
— Zaliczenia na ocene z zaje¢ objetych programem studiow.
— Ocena pracy dyplomowej obejmujacej zestaw zadan projektowych.
— Egzamin koricowy.
Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

Niedobor tej kompetencji moze siega¢ 1000 oséb (nieco ponad 5% pracujgcych

w sektorze na poziomie facznie kadry zarzadzajacej, kadry sredniego szczebla

i specjalistéw). Wiedza dotyczaca zarzadzania srodowiskiem i gospodarki odpadami na
wysokim stopniu szczegdtowosci nie jest powszechnie przekazywana w szkotach i na
uczelniach. Trudno o nig u pracownikéw przychodzacych do branzy z innych sektoréow
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gospodarki, a nawet u cze$ci doswiadczonych pracownikéw branzy. Ustuga potrzebna jest

na terenie catego kraju, jednak ze wzgledu na strukture zatrudnienia Sektora najwiecej

kandydatéw oczekiwanych jest w wojewddztwach: mazowieckim, $lgskim, wielkopolskim

i dolnoslgskim.
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Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Standard ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu
Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r w sprawie rejestru
podmiotow swiadczacych ustugi rozwojowe, standardami obowigzujacymi w Bazie Ustug
Rozwojowych (BUR) oraz minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi okreslonymi

w niniejszej rekomendacji.

Rodzaj ustugi: Ustuga szkoleniowa

Podrodzaj ustugi: studia podyplomowe

Szacowany koszt ustugi: 8000 zt netto

Warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Osoby posiadajgce ukoniczone studia co najmniej pierwszego stopnia (6 poziom Polskiej
Ramy Kwalifikacji), zainteresowane podniesieniem kwalifikacji w obszarze zarzadzania
Srodowiskiem i gospodarki odpadami.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:
40 os0b.
Minimalny czas trwania ustugi:
178 godzin dydaktycznych realizowanych w toku dwéch semestréw.

Uzasadnienie: Program studiéw obejmuje 30 punktdw ECTS, jest realizowany przez dwa
semestry i fgczy zajecia teoretyczne z praktycznymi formami ksztatcenia.

Osiggniecie efektow uczenia sie wymaga nie tylko zaliczen z poszczegdlnych przedmiotdw,
lecz takze przygotowania pracy dyplomowej o charakterze projektowym oraz uzyskania
pozytywnego wyniku egzaminu koricowego.

Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:

— Pomieszczenia lub srodowisko zdalne umozliwiajgce prowadzenie wyktadow
i ¢wiczen synchronicznych.

— Woyposazenie komputerowe i audiowizualne niezbedne do prowadzenia zaje¢ oraz
przygotowywania prezentacji, analiz i raportow.

— Dostep do materiatdw dydaktycznych, aktéw prawnych, przyktadéw dokumentacji
sSrodowiskowe]j i odpadowej oraz materiatéw do pracy projektowej.
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Wymagania w zakresie kompetenc;ji trenera:

Zajecia powinny by¢ prowadzone przez kadre akademicka oraz praktykéw posiadajgcych
aktualne i udokumentowane doswiadczenie w obszarze ochrony srodowiska, gospodarki
odpadami, systemdéw zarzadzania Srodowiskowego, efektywnosci energetycznej,
raportowania ESG oraz wdrazania regulacji Srodowiskowych w organizacjach. Pozgdany
jest udziat oséb majacych doswiadczenie dydaktyczne i praktyke we wspodtpracy

z przedsiebiorstwami lub administracjg publiczna.

Sposob oraz metody realizacji ustugi:

Studia powinny tgczy¢ wyktady z ¢wiczeniami audytoryjnymi, warsztatami, studiami
przypadkdw, analizg dokumentéw, pracg indywidualng i zespotowg oraz przygotowaniem
projektu dyplomowego. Dopuszczalna jest realizacja w formule hybrydowej lub

z wykorzystaniem metod ksztatcenia na odlegto$é, przy zachowaniu elementdéw
synchronicznych i co najmniej jednego zjazdu stacjonarnego.

Instytucja rozwojowa powinna zapewnic podczas realizacji ustugi nastepujgce metody
i techniki:

prezentacje problemowe i wykfady eksperckie,
— analiza przypadkdéw i rozwigzywanie zadan problemowych,

— ¢wiczenia praktyczne z zakresu dokumentacji, raportowania, planowania
systemow gospodarowania odpadami oraz audytu srodowiskowego,

— praca wiasna uczestnikow nad zadaniami i projektem dyplomowym,

— dyskusja moderowana oraz wymiana doswiadczen uczestnikdéw i prowadzacych,

udostepnienie materiatéw dydaktycznych do pracy miedzy zjazdami.
Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Studia sg przeznaczone dla 0séb pracujacych i planujgcych rozwéj zawodowy

w przedsiebiorstwach w ktérych wymagane sg kompetencje z zakresu ochrony
Srodowiska, gospodarki odpadami, efektywnosci energetycznej i raportowania ESG. W
szczegdblnosci sg one adresowane do kadry zarzgdzajgcej, kadry kierowniczej Sredniego
szczebla, 0sdb zarzgdzajgcych zespotami oraz specjalistéw, w tym rowniez pracownikéw
postrzeganych jako potencjalny przyszty zaséb kadry kierowniczej i zarzadzajacej, a takze
0s0b przygotowujacych sie do objecia takich funkcji.

Dodatkowe uwagi

Na studiach nie sg realizowane praktyki.
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Kompetencja/kwalifikacja nr 5: Operator tadowarek jednonaczyniowych
w klasie |

Czy kempetencja/kwalifikacja jest wigczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?

NIE

Jest to kwalifikacja uregulowana, nadawana na podstawie Rozporzadzenia Ministra
Gospodarki z dnia 20 wrzes$nia 2001 r. w sprawie bezpieczenistwa i higieny pracy podczas
eksploatacji maszyn i innych urzadzen technicznych do robdét ziemnych, budowlanych

i drogowych (Dz. U. z 2018 r. poz. 583) z pdzniejszymi zmianami.

Krétka charakterystyka kwalifikacji

Kwalifikacja ,, Operator tadowarek jednonaczyniowych w klasie I” obejmuje teoretyczne
i praktyczne przygotowanie do samodzielnej, bezpiecznej i efektywnej obstugi wszystkich
typdéw tadowarek jednonaczyniowych (bez ograniczerh masy catkowitej lub pojemnosci
naczynia). Uprawnienia zawodowe na operatora tadowarek jednonaczyniowych w klasie |
sg nadawane po zdaniu egzaminu paniistwowego obejmujacego czesé teoretyczng

i praktyczna przed komisjg powotang przez Sie¢ Badawczg tukasiewicz — Warszawski
Instytut Technologiczny (WIT).

Pozytywny wynik egzaminu skutkuje uzyskaniem bezterminowo uprawnien zawodowych
do obstugi tadowarek jednonaczyniowych w klasie I.

Efekt uczenia sie nr 1: Definiuje zaawansowane rozwigzania konstrukcyjne oraz zasady
bezpiecznej eksploatacji tadowarek jednonaczyniowych klasy I.

Kryteria weryfikacji:

A. Woyijasnia charakterystyke rozwigzan proekologicznych stosowanych
w nowoczesnych silnikach spalinowych tadowarek.

B. Opisuje budowe i zasady pracy specjalistycznych uktadéw (napedowych,
hydraulicznych, skretu) z uwzglednieniem zjawisk fizycznych i chemicznych.

C. Charakteryzuje funkcje i dziatanie systemdw zabezpieczajgcych kabiny operatora,
takich jak FOPS (przed spadajgcymi przedmiotami) i ROPS (przed skutkami
wywrdcenia sie maszyny).

D. Identyfikuje zagrozenia specyficzne dla pracy ciezkimi fadowarkami i wskazuje
metody ich minimalizacji.

Propozycje metod walidacji:
— Test teoretyczny.

— Wywiad swobodny.



Efekt uczenia sie nr 2: Planuje i realizuje procesy technologiczne z wykorzystaniem
tadowarek jednonaczyniowych klasy I.

A. Omawia technologie i organizacje ztozonych robét ziemnych oraz zatadunkowych.

B. Organizuje stanowisko pracy tadowarki, uwzgledniajgc specyfike terenu, przepisy
prawne oraz wspofprace z innymi maszynami.

C. Dobiera parametry pracy maszyny do rodzaju urobku i wymagan
wydajnosciowych.

D. Wyjasnia zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci operatora na placu budowy.

E. Stosuje procedury naprawcze i konserwacyjne, ktére pozwalajg na utrzymanie
maszyny w odpowiednim stanie technicznym.

Propozycje metod walidacji:
— Test teoretyczny.

— Studium przypadku (np. zaplanowanie cyklu pracy na podstawie zadanych
parametréow).

Efekt uczenia sie nr 3: Obstuguje tadowarke jednonaczyniowg klasy | oraz wykonuje
czynnosci konserwacyjne zgodnie z dokumentacja.

Kryteria weryfikacji:

A. Przeprowadza obstuge techniczng codzienng (OTC) maszyny zgodnie z instrukcja
producenta.

B. Manewruje tadowarka w trudnych warunkach terenowych (jazda, skrecanie, praca
osprzetem bez obcigzenia i z obcigzeniem).

C. Wykonuje zadania robocze (np. nabieranie urobku, przemieszczanie, zatadunek na
srodki transportu) przy zachowaniu zasad statecznosci.

D. Dokumentuje przebieg eksploatacji maszyny, prowadzgac ksigzke operatora lub
inne wymagane raporty.

E. Stosuje zasady bezpieczenistwa zwigzane z pracg na fadowarce oraz identyfikuje
potencjalne zagrozenia jakie mogg wystgpic¢ podczas uzytkowania maszyny.

Propozycje metod walidacji:
— Test teoretyczny.

— Obserwacja w warunkach rzeczywistych (praca na poligonie).
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Szacowana skala niedoboru kwalifikacji (liczba oséb)

Zapotrzebowanie na pracownikdéw operacyjnych, w tym operatoréw maszyn i urzagdzen
przetadunkowych, jest duze i wynika z zapewnienia ciggtosci proceséw logistycznych,
magazynowych i przetadunkowych w gospodarce odpadami.

W grupie 50 badanych firm, az 34 firmy wskazaty, ze sg zainteresowane szkoleniami

z kwalifikacji Operator tadowarek jednonaczyniowych w klasie I. Jest to wysoki wynik
zapotrzebowania na to szkolenie na poziomie 68% badanych firm. Jednoczesnie
pracodawcy wskazujg, ze pracownicy operacyjni stanowig jedng z grup o prognozowanym
najwiekszym wzroscie zatrudnienia, w tym 5,5 % w perspektywie 12 mci 8,6 %

w przedziale 2-5 lat. Skala niedoboru w ujeciu ogdélnopolskim szacowana jest na 1000
0s6b ze szczegdlnym uwzglednieniem wojewddztw o najwyzszym zatrudnieniu

w sektorze: mazowieckiego (12,3%), $laskiego (12,3%), wielkopolskiego (10,4%)

i dolnoslaskiego (9,1%).

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Standard ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu
Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r w sprawie rejestru
podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe, standardami obowigzujgcymi w Bazie Ustug
Rozwojowych (BUR) oraz minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi okreslonymi

W niniejszej rekomendacji.

Rodzaj ustugi: Ustuga szkoleniowa przygotowujgca do egzaminu (czes¢ teoretyczna i czesc
praktyczna) przed komisjg WIT.

Szacowany koszt ustugi: 2750 zt netto

Koszt obejmuje: zajecia dydaktyczne i szkolenie praktyczne, materiaty dydaktyczne, koszt
udostepnienia maszyn i poligonu, walidacje. oraz optate za egzamin panstwowy WIT (300
z1).

Warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:
Ukonczone 18 lat.
Wyksztatcenie minimum podstawowe.

Brak przeciwwskazan zdrowotnych potwierdzony zaswiadczeniem lekarskim (zgodnie
z art. 229 Kodeksu Pracy).

Uprawnienia na tadowarki w kl. llI
Maksymalna liczebnos$¢ grupy szkoleniowej:

— Czes$c teoretyczna: do 15 osob.
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— Czes$¢ praktyczna: maksymalnie 3 osoby na jedng godzine dydaktyczng na jednego
instruktora (system rotacyjny: jedna osoba czynna, dwie obserwujgce).

Minimalny czas trwania ustugi:
tacznie 43 godzin zegarowych:
— Zajecia teoretyczne: 16 godzin.
— Zajecia praktyczne: 25 godzin.
— Walidacja wewnetrzna: 2 godz.
Minimalne wymagania w zakresie zasobow:

— Sala wyktadowa z wyposazeniem multimedialnym (monitor interaktywny,
komputer).

— Poligon manewrowy spetniajacy wymogi bezpieczeristwa i wytyczne WIT.
— Sprawna technicznie tadowarka jednonaczyniowa klasy |.
Wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w § 6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie
rejestru podmiotow swiadczgcych ustugi rozwojowe oraz:

Trener teorii (Wyktadowca) - wyksztatcenie wyzsze techniczne (mechaniczne lub
pokrewne), uprawnienia pedagogiczne, uprawnienia operatorskie oraz udokumentowane
doswiadczenie w eksploatacji, serwisowaniu, projektowaniu maszyn budowlanych lub
nadzorze nad robotami ziemnymi.

Trener praktyki (Instruktor) - wyksztatcenie Srednie techniczne, uprawnienia operatora
klasy I, udokumentowane uprawnienie pedagogiczne, minimum 3 lata doswiadczenia
zawodowego na stanowisku operatora tadowarki.

Sposob oraz metody realizacji ustugi:

Szkolenie teoretyczne realizowane w formie stacjonarnej lub zdalnej. Szkolenie
praktyczne realizowane stacjonarnie w warunkach rzeczywistych.

Metody: wyktad, pokaz instruktorski oraz ¢wiczenia praktyczne.

Ustuga musi sie zakonczy¢ walidacjg wewnetrzng w zakresie uzyskania efektéw uczenia
sie oraz obstugg administracyjng kursantow w celu przystgpienia do egzaminu
panstwowego przed komisjg WIT.
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Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych:

Pracownicy zatrudnieni w sektorze gospodarki odpadami, ktérzy chcg podniesé swoje
uprawnienia i posiadajg juz uprawnienia zawodowe w zakresie tadowarek
jednonaczyniowych w kl. Ill. i chcg uzyska¢ uprawnienia zawodowe w zakresie fadowarek
jednonaczyniowych w k. 1.

Dodatkowe uwagi

Brak

Kompetencja/kwalifikacja nr 6: Operator wdzka jezdniowego podnosnikowego
z mechanicznym napedem podnoszenia (kategoria uprawnien Il WJO)

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?
NIE

Jest to kwalifikacja uregulowana, nadawana na podstawie Rozporzgdzenie Ministra
Przedsiebiorczosci i Technologii z dnia 21 maja 2019 r. w sprawie sposobu i trybu
sprawdzania kwalifikacji wymaganych przy obstudze i konserwacji urzgdzen technicznych
oraz sposobu i trybu przedtuzania okresu waznosci zaswiadczen kwalifikacyjnych.

Krétka charakterystyka kompetencji

Kwalifikacja ,, Operator wézka jezdniowego podnosnikowego z mechanicznym napedem
podnoszenia” (kategoria uprawnien Il WJO) obejmuje teoretyczne i praktyczne
przygotowanie do bezpiecznej obstugi wézkéw jezdniowych podnosnikowych

z mechanicznym napedem podnoszenia (potocznie zwanych wézkami widtowymi) oraz
uzyskanie uprawnien zawodowych nadawanych przez Urzagd Dozoru Technicznego (UDT)
na podstawie Rozporzadzenie Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii z dnia 21 maja
2019 r. w sprawie sposobu i trybu sprawdzania kwalifikacji wymaganych przy obstudze

i konserwacji urzgdzen technicznych oraz sposobu i trybu przedtuzania okresu waznosci
zaswiadczen kwalifikacyjnych. Pracownik nabywa wiedze z zakresu budowy urzadzen,
przepisdw dozoru technicznego, zasad BHP oraz umiejetnosci praktycznego
manewrowania i bezpiecznego sktadowania fadunkéw. W sektorze odzysku surowcéw
kwalifikacja ta jest kluczowa i niezbedna dla zapewnienia ciggtosci procesow
logistycznych, magazynowych i przetadunkowych.



Efekt uczenia sie nr 1: Przygotowuje wozek jezdniowy do pracy oraz wykonuje czynnosci

w trakcie pracy i po zakonczeniu eksploatacji zgodnie z instrukcjami bezpieczenistwa.

Kryteria weryfikacji:

A.

Omawia czynnosci operatora przy obstudze wdézka przed rozpoczeciem pracy,
w trakcie pracy i po zakonczeniu pracy.

Potrafi przeprowadzi¢ kontrole stanu technicznego wozka przed rozpoczeciem i po
zakonczeniu prac.

Dokumentuje stan techniczny urzadzenia oraz wykonane czynnosci w ksigzce
eksploatacji.

Charakteryzuje parametry techniczno-eksploatacyjne wdzka majace wptyw na
bezpieczenstwo.

Bezpiecznie wymienia butle z gazem, tankuje paliwo lub podtgcza baterie,
stosujgc Srodki ochrony indywidualne;j.

Propozycje metod walidacji:

Test teoretyczny oraz test praktyczny dot. bezpiecznej wymiany butli gazowe;j.

Efekt uczenia sie nr 2: Realizuje procesy transportu i sktadowania tadunkéw

z zachowaniem zasad statecznosci i bezpieczenstwa.

Kryteria weryfikacji:

A.

Dobiera wozek do rodzaju tadunku oraz specyfiki miejsca pracy, uwzgledniajac
mase i wymiary jednostek.

Manewruje wézkiem (jazda przodem, tytem, po tuku) w wyznaczonych polach
operacyjnych.

Podejmuje i pietrzy tadunki na regatach oraz na pochytosciach, stosujgc wykresy
udzwigu.

Rozpoznaje i reaguje na usterki oraz objawy nieprawidtowosci w pracy
podzespotow.

Stosuje zasady bezpieczenstwa i higieny pracy przy obstudze wdzkdéw jezdniowych
podnosnikowych.

Stosuje znaki bezpieczenstwa oraz zasady komunikacji wewnatrz zaktadu
przetwarzania odpaddw.
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Propozycje metod walidacji:

Obserwacja w warunkach rzeczywistych. Test praktyczny (préba pracy) polegajgcy na
wykonaniu cyklu transportowego zgodnie z dokumentacja.

Efekt uczenia sie nr 3: Stosuje przepisy dozoru technicznego oraz zasady BHP w srodowisku
pracy sektora gospodarki odpadami.

Kryteria weryfikaciji:

A. Omawia procedury wynikajace z nadzoru UDT nad urzgdzeniami technicznymi
(procedury rejestracji, przegladéw i kontroli) oraz zakres odpowiedzialnosci
operatora.

B. Wymienia typy wézkow jezdniowych, omawia ich budowe oraz wyjasnia ich
zastosowanie.

C. Identyfikuje zagrozenia wystepujgce na stanowisku pracy, w tym specyficzne dla
stref zagrozenia wybuchem (np. biogazownie, sortownie).

D. Omawia procedury postepowania w przypadku niebezpiecznego
uszkodzenia/nieszczesliwego wypadku.

E. Definiuje pojecia z zakresu tadunkoznawstwa tj. $rodek ciezkosci, udzwig, tonaz.
Propozycje metod walidacji:

Test teoretyczny.
Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

Zapotrzebowanie na pracownikdw operacyjnych, w tym operatoréw maszyn i urzadzen
przetadunkowych, jest duze i wynika z zapewnienia ciggtosci proceséw logistycznych,
magazynowych i przetadunkowych w gospodarce odpadami.

W grupie 50 badanych firm, az 34 firmy wskazaty, ze sg zainteresowane szkoleniami

z obstugi wozka jezdniowego podnosnikowego z mechanicznym napedem podnoszenia.
Jest to wysoki wynik zapotrzebowania na to szkolenie na poziomie 68% badanych firm.
Jednoczesnie pracodawcy wskazujg, ze pracownicy operacyjni stanowig jedng z grup

0 prognozowanym najwiekszym wzroscie zatrudnienia, w tym 5,5 % w perspektywie 12
m-cy i 8,6 % w przedziale 2-5 lat. Skala niedoboru w ujeciu ogdlnopolskim dla sektora
szacowana jest na 1200 oséb.

Najbardziej dotkliwy jest niedobdér w woj. $lgskim, matopolskim, wielkopolskim
i mazowieckim.



Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji

Standard ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu

Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru
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podmiotow swiadczacych ustugi rozwojowe, standardami obowigzujacymi w Bazie Ustug

Rozwojowych (BUR) oraz minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi okreslonymi

w niniejszej rekomendacji.

Rodzaj ustugi: Ustuga szkoleniowa przygotowujgca do egzaminu panstwowego przed

komisjg UDT.

Szacowany koszt ustugi: 1800 zt netto

Koszt obejmuje réwniez ewaluacje wewnetrzng oraz egzamin panstwowy UDT (333,88 zt).

Warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Ukonczone 18 lat.

Brak przeciwwskazan zdrowotnych potwierdzony zaswiadczeniem lekarskim (zgodnie

z art. 229 Kodeksu Pracy).
Maksymalna liczebno$¢ grupy szkoleniowej:
Czesc teoretyczna: do 15 oséb.

Cze$¢ praktyczna: maksymalnie 3 osoby na jedng godzine dydaktyczng na jednego
instruktora (system rotacyjny: jedna osoba czynna, dwie obserwujgce).

Minimalny czas trwania ustugi:
tacznie 35 godzin zegarowych:
— Zajecia teoretyczne: 18 godzin zegarowych.
— Zajecia praktyczne: 15 godzin zegarowych.
— Ewaluacja wewnetrzna: 2 godziny.
Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:

— Sala wyktadowa z wyposazeniem multimedialnym (monitor interaktywny,
komputer).

— Teren do zajeé praktycznych spetniajgcy wymogi BHP i prawa budowlanego.

— Wodzek jezdniowy podnosnikowy z mechanicznym napedem podnoszenia.
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— Butle gazowe do ¢wiczen wymiany.
Wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w § 6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie
rejestru podmiotéw swiadczacych ustugi rozwojowe oraz:

Trener teorii (Wyktadowca): wiedza teoretyczna z zakresu szkolenia oraz 3 letnie
doswiadczenie w zakresie zagadnien poruszanych na szkoleniu

Trener praktyki (Instruktor):

— Kwalifikacje potwierdzone przez UDT do obstugi urzadzen technicznych
w zaleznosci od rodzaju woézkéw jezdniowych objetych tematykg prowadzonego
szkolenia.

— Doswiadczenie trenerskie w prowadzeniu szkolen z zakresu urzadzen transportu
bliskiego przygotowujacych do egzaminy UDT.

Sposob oraz metody realizacji ustugi:

Szkolenie teoretyczne realizowane w formie stacjonarnej lub zdalnej oraz szkolenie
praktyczne realizowane stacjonarnie w warunkach rzeczywistych.

Metody: wyktad interaktywny, pokaz instruktorski oraz éwiczenia praktyczne — nauka
jazdy, operowania fadunkiem i wymiany butli gazowej.

Ustuga musi sie zakoniczy¢ walidacjg wewnetrzng w zakresie uzyskania efektéw uczenia
sie oraz obstugg administracyjng kursantéw w celu przystgpienia do egzaminu
panstwowego UDT.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych
Pracownicy zatrudnieni w sektorze gospodarki a takze osoby nowo zatrudnione.
Dodatkowe uwagi

Brak
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Kompetencja/kwalifikacja nr 7: Operator wszystkich typow wézkow
jezdniowych podnos$nikowych, w tym specjalizowanych (kategoria uprawnien:
I WJO)

Czy kempetencja/kwalifikacja jest wigczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?
NIE

Jest to kwalifikacja uregulowana, nadawana na podstawie Rozporzgdzenie Ministra
Przedsiebiorczosci i Technologii z dnia 21 maja 2019 r. w sprawie sposobu i trybu
sprawdzania kwalifikacji wymaganych przy obstudze i konserwacji urzadzen technicznych
oraz sposobu i trybu przedtuzania okresu waznosci zaswiadczen kwalifikacyjnych

Krétka charakterystyka kompetencji

Kwalifikacja ,,Operator wszystkich typow wézkow jezdniowych podnosnikowych”, w tym
specjalizowanych (kategoria uprawnien: IWJO) obejmuje teoretyczne i praktyczne
przygotowanie do bezpiecznej obstugi wszystkich typéw wozkéw jezdniowych, w tym
specjalizowanych oraz uzyskanie uprawnien do ich obstugiwania nadawanych przez Urzad
Dozoru Technicznego (UDT) na podstawie Rozporzadzenie Ministra Przedsiebiorczosci

i Technologii z dnia 21 maja 2019 r. w sprawie sposobu i trybu sprawdzania kwalifikacji
wymaganych przy obstudze i konserwacji urzadzen technicznych oraz sposobu i trybu
przedtuzania okresu waznos$ci zaswiadczen kwalifikacyjnych.

Pracownik nabywa wiedze z zakresu budowy wézkéw jezdniowych, przepiséw dozoru
technicznego, zasad BHP oraz praktyczne umiejetnosci manewrowania i bezpiecznego
sktadowania tadunkéw. Po zdaniu egzaminy panstwowego przed komisjg z UDT kursant
otrzymuje certyfikat UDT, uprawniajgcy go obstugi réznych typow wézkéw jezdniowych —
kategoria uprawnien | WJO.

W sektorze odzysku surowcéw kwalifikacja ta jest niezbedna dla zapewnienia ciggtosci
procesow logistycznych, magazynowych i przetadunkowych.

Efekt uczenia sie nr 1: Przygotowuje woézek jezdniowy do pracy oraz wykonuje czynnosci
w trakcie pracy i po zakonczeniu eksploatacji zgodnie z instrukcjami bezpieczenistwa.

Kryteria weryfikacji:

A. Omawia czynnosci operatora przy obstudze wézka przed rozpoczeciem pracy,
w trakcie pracy i po zakonczeniu pracy.

B. Potrafi przeprowadzi¢ kontrole stanu technicznego wdzka przed rozpoczeciem i po
zakonczeniu prac.

C. Dokumentuje stan techniczny urzgdzenia oraz wykonane czynnosci w ksigzce
eksploatacji.
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D. Charakteryzuje parametry techniczno-eksploatacyjne wdzka majgce wptyw na
bezpieczenstwo.

E. Bezpiecznie wymienia butle z gazem, tankuje paliwo lub podtgcza baterie, stosujac
srodki ochrony indywidualne;j.

Propozycje metod walidacji:
Test teoretyczny oraz test praktyczny dot. bezpiecznej wymiany butli gazowe;j.

Efekt uczenia sie nr 2: Realizuje procesy transportu i sktadowania tadunkéw
z zachowaniem zasad statecznosci i bezpieczenstwa.

Kryteria weryfikacji:

A. Dobiera wézek do rodzaju tadunku oraz specyfiki miejsca pracy, uwzgledniajac
mase i wymiary jednostek.

B. Manewruje wézkiem (jazda przodem, tytem, po tuku) w wyznaczonych polach
operacyjnych.

C. Podejmuje i pietrzy fadunki na regatach oraz na pochytosciach, stosujgc wykresy
udzwigu.

D. Rozpoznaje i reaguje na usterki oraz objawy nieprawidtowosci w pracy
podzespotow.

E. Stosuje zasady bezpieczenistwa i higieny pracy przy obstudze wézkow jezdniowych
podnosnikowych, w tym specjalizowanych.

F. Stosuje znaki bezpieczenstwa oraz zasady komunikacji wewnatrz zaktadu
przetwarzania odpaddw.

Propozycje metod walidacji:

Obserwacja w warunkach rzeczywistych. Test praktyczny (préba pracy) polegajacy na
wykonaniu cyklu transportowego zgodnie z dokumentacja.

Efekt uczenia sie nr 3: Stosuje przepisy dozoru technicznego oraz zasady BHP w srodowisku
pracy sektora gospodarki odpadami.

Kryteria weryfikacji:

A. Omawia procedury wynikajgce z nadzoru UDT nad urzgdzeniami technicznymi
(procedury rejestracji, przeglagdow i kontroli) oraz zakres odpowiedzialnosci
operatora.
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B. Wymienia typy wézkow jezdniowych, omawia ich budowe oraz wyjasnia ich
zastosowanie.

C. Omawia charakterystyke réznych typéw wozkéw widtowych, w tym
specjalizowanych.

D. Identyfikuje zagrozenia wystepujace na stanowisku pracy, w tym specyficzne dla
stref zagrozenia wybuchem (np. biogazownie, sortownie).

E. Omawia procedury postepowania w przypadku niebezpiecznego
uszkodzenia/nieszczesliwego wypadku.

F. Definiuje pojecia z zakresu tadunkoznawstwa tj. srodek ciezkosci, udzwig, tonaz.
Propozycje metod walidacji:

Test teoretyczny.
Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

Zapotrzebowanie na pracownikdéw operacyjnych, w tym operatoréw maszyn i urzagdzen
przetadunkowych, jest duze i wynika z zapewnienia ciggtosci proceséw logistycznych,
magazynowych i przetadunkowych w gospodarce odpadami. W grupie 50 badanych firm,
az 34 firmy wskazaty, ze sg zainteresowane szkoleniami z obstugi wézkéw jezdniowych
podnosnikowych, w tym specjalizowanych (kategoria uprawnien | WJO) Jest to wysoki
wynik zapotrzebowania na to szkolenie na poziomie 68% badanych firm. Jednoczes$nie
pracodawcy wskazujg, ze pracownicy operacyjni stanowig jedng z grup o prognozowanym
najwiekszym wzroscie zatrudnienia, w tym 5,5 % w perspektywie 12 mci 8,6 %

w przedziale 2-5 lat. Skala niedoboru w ujeciu ogdlnopolskim dla sektora szacowana jest
na poziomie 1200 oséb.

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Standard ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu
Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru
podmiotdéw Swiadczgcych ustugi rozwojowe.

Powinna by¢ rowniez zgodna ze standardami obowigzujgcymi w Bazie Ustug Rozwojowych
(BUR) oraz minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi okreslonymi

W niniejszej rekomendac;ji.

Rodzaj ustugi: Ustuga szkoleniowa przygotowujgca do egzaminu panstwowego przed
komisjg UDT.

Szacowany koszt ustugi: 2500 zt netto

Koszt obejmuje réwniez ewaluacje wewnetrzng oraz egzamin panstwowy UDT (333,88 zt).



42

Warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:
Ukonczone 18 lat.

Brak przeciwwskazan zdrowotnych potwierdzony zaswiadczeniem lekarskim (zgodnie
z art. 229 Kodeksu Pracy).

Maksymalna liczebno$¢ grupy szkoleniowej:
Cze$é teoretyczna: do 15 osdb.

Cze$¢ praktyczna: maksymalnie 3 osoby na jedng godzine dydaktyczng na jednego
instruktora (system rotacyjny: jedna osoba czynna, dwie obserwujgce).

Minimalny czas trwania ustugi:
tacznie 37 godzin zegarowych:
— Zajecia teoretyczne: 23 godzin.
— Zajecia praktyczne: 12 godzin.
— Ewaluacja wewnetrzna: 2 godziny
Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:

— Sala wyktadowa z wyposazeniem multimedialnym (monitor interaktywny,
komputer).

— Teren do zaje¢ praktycznych spetniajgcy wymogi BHP i prawa budowlanego.
— Wodzek jezdniowy podnosnikowy, w tym specjalizowany.
— Butle gazowe do ¢wiczen wymiany.

Wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w § 6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie
rejestru podmiotow swiadczgcych ustugi rozwojowe oraz:

Trener teorii (Wyktadowca): wiedza teoretyczna z zakresu szkolenia oraz 3 letnie
doswiadczenie w zakresie zagadnien poruszanych na szkoleniu.

Trener praktyki (Instruktor):

— Kwalifikacje potwierdzone przez UDT do obstugi urzadzen technicznych
w zaleznosci od rodzaju woézkéw jezdniowych objetych tematyka prowadzonego
szkolenia.
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— Uprawnienia UDT w zakresie obstugi wozkow i podestow.

— Doswiadczenie trenerskie w prowadzeniu szkolen z zakresu urzgdzen transportu
bliskiego przygotowujgcych do egzaminy UDT.

Sposob oraz metody realizacji ustugi:

Szkolenie teoretyczne realizowane w formie stacjonarnej lub zdalnej oraz szkolenie praktyczne
realizowane stacjonarnie w warunkach rzeczywistych.

Metody: wyktad interaktywny, pokaz instruktorski oraz éwiczenia praktyczne — nauka
jazdy, operowania tadunkiem i wymiany butli gazowej.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Pracownicy operacyjni zatrudnieni w sektorze gospodarki odpadami (sortowacze,
tadowacze, operatorzy maszyn) chcacy podnies¢ kwalifikacje, a takze osoby nowo
zatrudnione.

Dodatkowe uwagi

Brak

Nazwa kompetencji/kwalifikacji nr 8: Eksploatacja urzadzen, instalacji i sieci
elektroenergetycznych - uprawnienia elektryczne G1

Czy kempetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?

NIE

Jest to kwalifikacja uregulowana, nadawana na postawie ustawy Prawo energetyczne
(Dz.U. 1997 nr 54 poz. 348 z pdzn. zm.) oraz Rozporzadzenie Ministra Klimatu

i Srodowiska z dnia 1 lipca 2022 r. w sprawie szczegétowych zasad stwierdzania
posiadania kwalifikacji przez osoby zajmujgce sie eksploatacjg instalacji, urzadzen i sieci
(Dz.U. 2022 poz. 1392).

Krétka charakterystyka kompetencji

Kwalifikacja ,,Eksploatacja urzadzen, instalacji i sieci elektro energetycznych —
uprawnienia elektryczne G1” obejmuje przygotowanie do bezpiecznej i zgodnej

z przepisami eksploatacji urzadzen, instalacji i sieci elektroenergetycznych Grupy 1.
Uczestnik nabywa wiedze z zakresu przepisdw prawa energetycznego, obowigzkow
eksploatacyjnych, zasad BHP oraz ochrony przeciwporazeniowej i przeciwpozarowe;.
Kwalifikacja koriczy sie egzaminem przed Panstwowg Komisjg Kwalifikacyjng powotang
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE), co pozwala na uzyskanie uprawnien



zawodowych w zakresie eksploatacji :obstuga urzadzen podczas pracy, konserwacja,
remonty i naprawy, montaz i demontaz urzgdzen elektrycznych oraz pomiary i badania
kontrolne.

Efekt uczenia sie nr 1: Charakteryzuje zakres uprawnien G1 oraz rodzaje prac
eksploatacyjnych.

Kryteria weryfikaciji:

A. Rozréznia pojecia: obstuga, konserwacja, remont, montaz oraz czynnosci
kontrolno-pomiarowe.

B. Wskazuje urzadzenia Grupy 1 objete zakresem kwalifikacji (np. sieci, instalacje,
zespoty pragdotworcze).

C. Okresla czynnosci, ktore moze wykonywaé osoba z uprawnieniami G1 E oraz
sytuacje wymagajgce stosowania instrukcji eksploatacji, DTR i polecen
pracodawcy.

Propozycja metody walidacji:
Test pisemny lub wywiad ustrukturyzowany.

Efekt uczenia sie nr 2: Rozpoznaje elementy instalacji i urzadzen elektroenergetycznych
oraz okresla ich role.

Kryteria weryfikacji:

A. Wskazuje i nazywa podstawowe elementy instalacji: rozdzielnice, zabezpieczenia,
przewody, odbiorniki oraz aparature kontrolno-pomiarowa.

B. Omawia funkcje eksploatacyjne poszczegdlnych podzespotdéw oraz typowe
nieprawidtowosci w ich dziataniu.

C. Wyjasnia zasady bezpiecznego uzytkowania aparatury tgczeniowej i sterownicze;.
Propozycja metody walidacji:
Test teoretyczny lub wywiad ustrukturyzowany.

Efekt uczenia sie nr 3: Stosuje zasady bezpiecznej organizacji pracy przy urzadzeniach
elektrycznych oraz identyfikuje zagrozenia podczas eksploatacji urzadzen
elektroenergetycznych.

Kryteria weryfikacji:

A. Omawia etapy przygotowania miejsca pracy, w tym sprawdzenie narzedzi, oston
i przyrzgddw pomiarowych.
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Wskazuje zasady pracy bez napiecia: zabezpieczenie przed przypadkowym
zataczeniem, sprawdzenie braku napiecia oraz wygrodzenie miejsca pracy.

Identyfikuje sytuacje zagrazajgce zyciu lub zdrowiu wymagajace przerwania pracy
i zgtoszenia tego przetozonemu.

Wymienia zagrozenia zwigzane z prgdem: porazenie, tuk elektryczny, zwarcie,
przecigzenie oraz pozar.

Dobiera srodki ochrony indywidualnej i zbiorowej adekwatnie do rodzaju i miejsca
wykonywanych prac.

Omawia sposoby ograniczania ryzyka zawodowego przy pracy z instalacjami
elektrycznymi.

Propozycja metody walidacji:

Test teoretyczny lub wywiad ustrukturyzowany.

Efekt uczenia sie nr 4: Stosuje zasady ochrony przeciwporazeniowej i przeciwpozarowej.

Kryteria weryfikacji:

A. Wyijasnia role izolacji, uziemienia, potagczen wyréwnawczych oraz wytgcznikéw

C.

réznicowopradowych w systemie ochrony.

Opisuje prawidtowe postepowanie w przypadku podejrzenia napiecia na
obudowie lub uszkodzenia izolacji.

Wskazuje zasady gaszenia urzgdzen elektrycznych pod napieciem i reagowania na
oznaki pozaru (zapach spalenizny, iskrzenie).

Propozycja metody walidacji:

Test teoretyczny lub wywiad ustrukturyzowany.

Efekt uczenia sie nr 5: Omawia podstawowe czynnosci kontrolno-pomiarowe.

Kryteria weryfikacji:

A. Definiuje cel pomiaréw rezystancji izolacji, ciggtosci przewoddw ochronnych oraz

B.

impedanc;ji petli zwarcia.

Wyjasnia znaczenie sprawdzania dziatania wytgcznikdw réznicowopradowych
i kolejnosci faz.

Uzasadnia koniecznos¢ stosowania wytgcznie sprawnych i wzorcowanych
przyrzadow.
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Propozycja metody walidacji:
Test teoretyczny lub wywiad ustrukturyzowany.

Efekt uczenia sie nr 6: Dokumentuje czynnosci eksploatacyjne i reaguje na awarie

A. Wskazuje niezbedne elementy dokumentacji: protokoty z pomiardw, wpisy
w ksigzkach eksploatacji i zgtoszenia awarii.

B. Omawia procedury postepowania w razie porazenia prgdem lub wystgpienia
awarii sieci.

C. Charakteryzuje obieg informacji technicznej w zaktadzie pracy.
Propozycja metody walidacji:
Test teoretyczny lub wywiad ustrukturyzowany.

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

Zapotrzebowanie na uprawnienia elektryczne G1 w sektorze gospodarki odpadami wynika
z wysokiej automatyzacji zaktadéw (sortownie, biogazownie), gdzie niezbedna jest ciggta
konserwacja maszyn. Na podstawie badan w sektorze, 68% firm zgtasza potrzebe szkolen
technicznych dla pracownikdw operacyjnych. Skala niedoboru w ujeciu ogdlnopolskim dla
sektora szacowana jest na poziomie 700 osdb i z uwagi na strukture zatrudnienia dotyczy
gtéwnie wojewddztwa mazowieckiego, slgskiego wielkopolskiego i dolnoslaskiego.

Ustuga rozwojowa wspierajaca zdobycie kompetencji/kwalifikacji

Standard ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu
Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru
podmiotdéw Swiadczgcych ustugi rozwojowe, standardami obowigzujgcymi w Bazie Ustug
Rozwojowych (BUR) oraz minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi okreslonymi

w niniejszej rekomendacji.

Rodzaj ustugi: Ustuga szkoleniowa przygotowujgca do egzaminu przed panstwowg
komisjg kwalifikacyjng akredytowang przez Prezesa URE.

Szacowany koszt ustugi: 1060 zt netto (koszt obejmuje rowniez koszt egzaminu
panstwowego (480,60 zt).

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

Do 10 osdb.
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Minimalny czas trwania ustugi:
8 godz. zegarowych
Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:
— Stabilne potaczenie internetowe.
— Komputer z kamerg i mikrofonem (dla formy zdalnej)
— Materiaty szkoleniowe w PDF.
Wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w § 6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie
rejestru podmiotow swiadczgcych ustugi rozwojowe oraz:

Doswiadczenie zawodowe (np. technik elektroenergetyk, 5 lat praktyki), uprawnienia
pedagogiczne oraz aktualne swiadectwa kwalifikacyjne G1, G2, G3 w zakresie dozoru
i eksploatacji.

Sposdb oraz metody realizacji ustugi:

Wyktad interaktywny w czasie rzeczywistym, analiza studiow przypadkdéw, prezentacja
multimedialna.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Monterzy, pracownicy utrzymania ruchu, konserwatorzy oraz pracownicy techniczni
obiektow w sektorze gospodarki odpadami. Uczestnikiem szkolenia moze by¢ kazda osoba
wykonujgca zadania zwigzane z eksploatacjg i dozorem urzadzen, instalacji i sieci
elektroenergetycznych wytwarzajacych, przetwarzajgcych, przesytajgcych i zuzywajacych
energie elektryczna.

Dodatkowe uwagi

Brak

Kompetencja/kwalifikacja nr 9: Wykorzystanie narzedzi Al do tworzenia tresci i
komunikacji wizerunkowej w sektorze gospodarki odpadami

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wigczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?

NIE
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Krétka charakterystyka kompetencji

Kompetencja ,,Wykorzystanie narzedzi AL do tworzenia tresci i komunikacji
wizerunkowej w sektorze gospodarki odpadami” obejmuje umiejetno$¢ sprawnego
wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji (tekstowej i graficznej) do profesjonalnej
komunikacji i budowania pozytywnego wizerunku przedsiebiorstwa gospodarki
odpadami. Koncentruje sie na optymalizacji czasu pracy biurowej poprzez
automatyzacje tworzenia tresci tekstowych i wizualnych, redagowaniu
profesjonalnych komunikatéw do interesariuszy (mieszkancéw, kontrahentéw) oraz
budowaniu nowoczesnego wizerunku branzy jako kluczowego elementu Gospodarki
Obiegu Zamknietego (GOZ). Kompetencja ta realizuje VIl i VIl wyznacznika SRK GO

w zakresie nowoczesnego komunikowania i promowania postaw proekologicznych.

Efekt uczenia sie nr 1: Formutuje prompty i redaguje tresci komunikacyjne
z wykorzystaniem Al.

Kryteria weryfikacji:

A. Projektuje skuteczne prompty (polecenia) dla modeli jezykowych Al w celu
generowania tekstow, komunikatéw branzowych, informacyjnych i edukacyjnych
dostosowanych do potrzeb informacyjnych pracownikéw, mieszkaricow
i kontrahentéw sektora gospodarki odpadami.

B. Dostosowuje styl pisania (informacyjny, promocyjny itp.) do potrzeb konkretnego
odbiorcy: mieszkanca, partnera biznesowego, kontrahenta sektora gospodarki
odpadami.

C. Redaguje tresci budujgce pozytywny i nowoczesny wizerunek sektora,
przeciwdziatajgc stereotypom ,pracy brudnej” na rzecz wizerunku branzy wysokich
technologii, innowacji oraz ochrony srodowiska, dziatajgcego zgodnie z zasadami
gospodarki obiegu zamknietego (GOZ).

Propozycje metod walidacji:

Zadanie praktyczne podczas trwania szkolenia: Przygotowanie z pomocg Al komunikatu,
promptu z wykorzystaniem dopasowanego stylu pisania.

Efekt uczenia sie nr 2: Projektuje tresci do mediow spotecznosciowych i konfiguruje
asystenta Al do obstugi kanatéw Social Media.

Kryteria weryfikacji:

A. Wykorzystuje narzedzia Al do szybkiego pisania postdw na platformy Facebook,
Instagram i LinkedIn z zachowaniem spdjnosci tematycznej.

B. Tworzy serie postow za pomocg Al na platformy Facebook, Instagram i LinkedIn
z zachowaniem spdjnosci tematyczne;j.
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C. Implementuje prompty optymalizujgce proces tworzenia tresci cyklicznych (np.
porady less waste, ciekawostki recyklingowe).

D. Opracowuje kalendarz contentowy (co, kiedy i gdzie) z wykorzystaniem Al,
skracajgc czas planowania komunikacji.

E. Konfiguruje wtasnego asystenta Al sprofilowanego pod specyficzne zadania
komunikacyjne firmy z sektora gospodarki odpadami.

Propozycje metod walidacji:

Zadanie praktyczne podczas trwania szkolenia. Opracowanie postu na wybrang platforme
social media oraz skonfigurowanie asystenta Al.

Efekt uczenia sie nr 3: Tworzy spdjne materiaty graficzne z uzyciem modutéw Al.
Kryteria weryfikacji:

D. Obstuguje moduty Al do generowania autorskich wizualizacji na potrzeby
komunikatow.

E. Projektuje i tworzy materiaty wizualne na bazie szablonéw przy uzyciu Al
wykorzystujgc prompty graficzne w celu zachowania spdjnosci identyfikacji
wizualnej firmy.

F. taczy wygenerowang grafike Al z trescig tekstowg w gotowe do publikacji projekty
informacyjne.

G. ldentyfikuje dane wrazliwe i tajemnice przedsiebiorstwa oraz stosuje zasady
bezpieczenstwa.

Propozycje metod walidacji:

Zadanie praktyczne: Przygotowanie projektu graficzno-tekstowego (np. postu na
Facebook).

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

1 494 0s6b.

Analiza wskazuje, ze ,zty wizerunek” jest kluczowg barierg rozwojowa, a 30%
pracodawcow deklaruje trudnosci ze znalezieniem pracownikéw m.in. przez brak
nowoczesnej promocji zawodu. Niedobor jest szczegdlnie dotkliwy w wojewddztwach
0 najwyzszym zatrudnieniu w sektorze: mazowieckim, $lgskim, wielkopolskim

i dolnoslgskim.

Ustuga rozwojowa wspierajaca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
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Standard ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu
Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru
podmiotow Swiadczacych ustugi rozwojowe, standardami obowigzujacymi w Bazie Ustug
Rozwojowych (BUR) oraz minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi okreslonymi

w niniejszej rekomendacji.

Rodzaj ustugi: Ustuga szkoleniowa.

Forma: Stacjonarna lub zdalna w czasie rzeczywistym

Standard przewiduje intensywny warsztat (pigutka wiedzy), gdzie minimum 80% czasu
zajmujg ¢wiczenia praktyczne na narzedziach Al.

Szacowany koszt ustugi: 2500 zt netto/osoba (wliczajac koszt walidacji).
Warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Podstawowa sprawnos$é w obstudze komputera i przegladarki internetowej. Znajomos¢
podstawowych zadan wtasnego dziatu w firmie sektora odpaddéw (marketing, PR, obstuga
klienta).

Maksymalna liczebno$¢ grupy szkoleniowej:
12 oséb

Minimalny czas trwania ustugi:
8 godzin zegarowych

Uzasadnienie: Taka forma odpowiada preferencjom 72% firm sektora, dla ktérych
priorytetem jest brak przestojéw w pracy.

Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:

— Komputer z dostepem do internetu.

— Konto w narzedziach Al bedacych przedmiotem szkolenia.
Wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w § 6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie
rejestru podmiotow Swiadczgcych ustugi rozwojowe oraz:

Minimum 3-letnie doswiadczenie w komunikacji lub marketingu oraz min. rok
doswiadczenia w praktycznym stosowaniu Al w biznesie.
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Sposob oraz metody realizacji ustugi:

Metody: demonstracje na zywo (live-prompting), ¢wiczenia warsztatowe na wtasnych
przypadkach uczestnikdw, praca z kreatorami Al.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Pracownicy dziatdw komunikacji, PR, obstugi klienta (B2B i B2C), edukatorzy ekologiczni
oraz kadra Sredniego szczebla w firmach z grupy PKD 38, szczegdlnie z przedsiebiorstw
Srednich i duzych, ktére najaktywniej ksztattujg polityke edukacyjng sektora.

Dodatkowe uwagi

Brak

Kompetencja/kwalifikacja nr 10: Obstuga i wykorzystanie dronéw w procesach
monitorowania, wykrywania zagrozen i analizy obtozenia instalacji w sektorze
odzysku materiatowego surowcow

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji?
NIE
Krétka charakterystyka kompetencji

Kompetencja ,,Obstuga i wykorzystanie dronéw w procesach monitorowania, wykrywania
zagrozen i analizy obtozenia instalacji w sektorze odzysku materiatowego surowcow”
obejmuje kompleksowe przygotowanie do petnienia funkcji pilota bezzatogowego statku
powietrznego - drona (BSP) i wykorzystanie BSP do optymalizacji proceséw w sektorze
odzysku materiatowego, w tym do monitorowania sktadowisk, instalacji przetwarzania oraz
Punktow Selektywnej Zbiorki Odpaddéw Komunalnych (PSZOK). taczy ona uzyskanie
oficjalnych europejskich uprawnien (STS-01 i STS-02) z umiejetnosciami specjalistycznymi,
takimi jak termowizja lotnicza, fotogrametria oraz detekcja zagrozen srodowiskowych.

Wykorzystanie dronéw wpisuje sie w trendy technologiczne sektora, takie jak
automatyzacja i cyfryzacja, zwiekszajgc zapotrzebowanie na umiejetnosci IT i obstuge
nowoczesnych urzadzen. Kompetencja tgczy aspekty techniczne operowania urzgdzeniem
z analizg danych, co pozwala na szybkie wykrywanie zagrozen srodowiskowych,
pozarowych, technicznych oraz szacowanie objetosci zgromadzonych surowcéw.

Ze wzgledu na charakter, jest to umiejetnosé o tzw. ,,podwdjnym przeznaczeniu” (dual-
use). Uzyskane umiejetnosci pilotazu STS-01/02 oraz analizy terenu w podczerwieni moga
by¢ wykorzystane w dziataniach na rzecz obronnosci, zarzagdzania kryzysowego oraz
ochrony infrastruktury krytycznej kraju.

Efekt uczenia sie nr 1: Planuje i realizuje misje lotnicze BSP zgodnie z przepisami
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i systemami koordynacji ruchu (STS-01 i STS-02).

Kryteria weryfikacji:

A.

Charakteryzuje obowigzujgce przepisy prawa lotniczego w zakresie wykonywania
operacji dronami w zasiegu (VLOS) i poza zasiegiem wzroku (BVLOS).

Wykonuje przeglad przedstartowy drona, oceniajgc zdatnos¢ systemow
bezpieczenstwa (Failsafe, Geofencing).

Zgtasza zamiar wykonania lotu oraz koordynuje misje w czasie rzeczywistym
z wykorzystaniem systemow teleinformatycznych (np. aplikacja Drone Tower).

Obstuguje drona w warunkach rzeczywistych: wykonuje starty, Igdowania oraz loty
BVLOS w oparciu o wskazania przyrzagddéw.

Reaguje na sytuacje awaryjne i zaktécenia w przestrzeni powietrznej zgodnie
z procedurami bezpieczeristwa.

Propozycje metod walidacji:

— Panstwowy egzamin teoretyczny (zdalny w czasie rzeczywistym),

— Obserwacja w warunkach rzeczywistych podczas lotéw z instruktorem.

Efekt uczenia sie nr 2: Wykorzystuje termowizje lotniczg do detekcji zagrozen

i monitorowania proceséw technologicznych

A.

Identyfikuje specyficzne zagrozenia terenowe na obszarze instalacji odpadowych
(np. pylenie, wysokie sktadowiska, maszyny w ruchu).

Planuje misje nalotu nad instalacjg przetwarzania odpadéw, uwzgledniajac
wymogi bezpieczenstwa i BHP sektora.

Obstuguje bezzatogowy statek powietrzny podczas inspekcji infrastruktury
technicznej sektora (np. sortownie, spalarnie, sktadowiska).

Ocenia stan techniczny instalacji na podstawie obrazu z kamery.

Identyfikuje anomalie termiczne swiadczace o ryzyku samozaptonu lub
nieszczelnosciach w instalacjach.

Analizuje mapy cieplne (termogramy) w celu oceny stabilnosci proceséw
przetwarzania.

. Wyciaga wnioski z danych termowizyjnych w zakresie profilaktyki ppoz.

i bezpieczenstwa srodowiskowego.
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Propozycje metod walidacji:

— Analiza studium przypadku (interpretacja rzeczywistych obrazéw termowizyjnych
ze sktadowisk).

— Wykonanie nalotu inspekcyjnego z omdéwieniem.

Efekt uczenia sie nr 3: Wykonuje pomiary objetosciowe i analizuje obtozenie instalacji
surowcami

Kryteria weryfikacji:

A. Obstuguje bezzatogowy statek powietrzny podczas inwentaryzacji instalacji (np.
sortownie, spalarnie, sktadowiska).

B. Oblicza objetos¢ pryzm odpadow.

C. Definiuje aktualne obtozenie placéw magazynowych i planuje logistyke dalszego
transportu surowcow.

D. Raportuje wyniki analizy iloSciowej dla potrzeb zarzgdczych i kontrolnych
przedsiebiorstwa gospodarki odpadami.

Propozycje metod walidacji:
— Analiza studium przypadku w formie wywiadu ustrukturalizowanego.
— Woykonanie nalotu inspekcyjnego z omdéwieniem.

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

Szacuje sie, ze niedobdr tej kompetencji wynosi ok. 1000 oséb w skali kraju.
Zapotrzebowanie wynika z duzej liczby obiektéw wymagajacych monitoringu: instalacji,
sortowni - ok. 400 kluczowych obiektéw przetwarzania odpaddéw oraz ponad 2300
Punktéw Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK). Najwiekszy niedobdr
wystepuje w wojewddztwach o najwiekszej liczbie instalacji: mazowieckim, $lgskim,
wielkopolskim oraz dolnoslgskim.

Ze wzgledu na wysokie ryzyko pozarowe sktadowisk i rosngce wymogi raportowania,
zapotrzebowanie na automatyczng analize ilosciowg i termowizyjng bedzie rosto.

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Standard ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu
Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru
podmiotdéw Swiadczgcych ustugi rozwojowe, standardami obowigzujgcymi w Bazie Ustug
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Rozwojowych (BUR) oraz minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi okreslonymi
w niniejszej rekomendacji.

Rodzaj ustugi: Ustuga szkoleniowa realizowana w formie hybrydowe;.
Szacowany koszt ustugi: 5800 PLN netto.

Koszt obejmuje: szkolenie teoretyczne i praktyczne, materiaty dydaktyczne (skrypt),
dostep do drona, komputera i oprogramowania, ubezpieczenie drona, walidacje efektéow
uczenia sie, certyfikat ukonczenia szkolenia, oraz optate za egzamin panstwowy przed
podmiotem wyznaczonym przez ULC i wydanie oficjalnego certyfikatu kompetenc;ji pilota
BSP.

Warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Wiek: powyzej 18 roku zycia.

— Kompetencje cyfrowe: umiejetnosc obstugi komputera i systeméw operacyjnych
(niezbedne do analizy danych).

— Brak przeciwwskazan zdrowotnych zgodnie z art. 229 Kodeksu Pracy.

— Ukonczony kurs A1/A3 dostepny bezptatnie na platformie elearningowej Urzedu
Lotnictwa Cywilnego (ULC).

Zdany egzamin A1/A3 dostepny bezptatnie na platformie elearningowej ULC.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:
— Zajecia teoretyczne: grupa do 36 oséb.
— Zajecia praktyczne:

o Loty iobstuga naziemna: maksymalnie 1 uczestnik na 1 instruktora
i 1 zestaw BSP (dron).

o Praca z oprogramowaniem: grupa do 12 oséb, maksymalnie 1 uczestnik na
1 zestaw komputerowy.

— Egzamin: zgodnie z wymogami ULC.
Minimalny czas trwania ustugi:
tacznie 38 godzin zegarowych:
— Zajecia teoretyczne: 10 godzin zegarowych.

— Zajecia praktyczne:
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o Loty iobstuga naziemna: 14 godzin zegarowych.
o Pracaz oprogramowaniem: 12 godzin zegarowych.
— Walidacja i egzamin: 2 godziny zegarowe.
Minimalne wymagania w zakresie zasobow:
— Sala komputerowa z wyposazeniem multimedialnym (rzutnik).

— Stanowiska komputerowe wyposazone w oprogramowanie specjalistyczne do
analizy obrazéw termowizyjnych oraz obrébki danych pozyskiwanych z drondw.

— Teren do realizacji zaje¢ praktycznych.

— Dron wyposazony w kamere $wiatta widzialnego oraz kamere termowizyjng
(o rozdzielczos$ci min. 640x512).

Wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener musi posiada¢ uprawnienia instruktorskie oraz uprawnienia do lotéw objetych
przedmiotem szkolenia, minimum 3-letnie do$wiadczenie praktyczne w zakresie nalotéw
inspekcyjnych. Pozgdane doswiadczenie w pracy dla sektora przemystowego.

Trener powinien spetnia¢ warunki w zakresie realizacji ustugi okreslone w Rozporzadzeniu
Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru
podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U.2023.1686), w szczegdlnosci w § 6.

Osoba prowadzgca egzamin musi posiadaé uprawnienia egzaminatora w zakresie teorii
i praktyki bezzatogowych statkéw powietrznych Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Sposob oraz metody realizacji ustugi:
Szkolenie realizowane w formie hybrydowej:
— Zajecia teoretyczne: w formie zdalnej w czasie rzeczywistym.
Metoda: wyktad interaktywny.
— Zajecia praktyczne:
o Loty i obstuga naziemna: stacjonarnie — na zywo.
Metoda: pokaz instruktorski, éwiczenia praktyczne.

o Pracaz oprogramowaniem: w formie stacjonarnej, w szkoleniowej sali
komputerowe;j.

Metody: analiza przypadkdéw, warsztaty z obrébki danych.
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— Egzamin: zgodnie z wymogami ULC.
Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Pracownicy na stanowiskach takich jak: technolog, inzynier ruchu, specjalista ds. ochrony
Srodowiska, kierownik sktadowiska/instalacji oraz personel odpowiedzialny za dozér,
konserwacje i bezpieczenstwo ppoz. Ustuga skierowana zaréwno do duzych
przedsiebiorstw sektora, jak i MSP.

Dodatkowe uwagi

Brak.
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