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Zwiekszenie wiedzy o potrzebach kompetencyjnych w branzy przez:

v’ okreslenie stanu i kierunkéw rozwoju kadr branzy i zwigzanego z nim zapotrzebowania
CEL BADANIA na kompetencje

v’ okreslenie wyzwan, przed jakimi stoi branza w wymiarze kompetencyjnym w zwigzku
ze zmianami spotecznymi, gospodarczymi i technologicznymi

Metody jakoSciowe — kwiecien-czerwiec 2022
\i5elnle]Relciii\ 8 Metody ilosSciowe — styczen — marzec 2023
Panel podsumowujacy — kwieciert 2023

Praca nad raportem koncowym — do potowy czerwca 2023
Praca nad podsumowaniem badan (ulotki) — czerwiec 2023
Stot branzowy i publikacja raportu — listopad 2023

TERMINARZ




Co w raporcie z Il edycji?

Przysztos¢ branzy
* Trendy, czynniki
* Scenariusze rozwoju

Zatrudnienie
 Obecne zatrudnienie
» Zapotrzebowanie w przysztosci
e Zatrudnienie cudzoziemcow

Ocena, rozwoj i motywowanie pracownikow
* Ocena pracownikéw
* Formy rozwoju
e System motywacyjny

Wspotpraca biznes — edukacja
Bilans kompetenc;ji
Rekomendacje



Bilans kompetencji — kluczowe stanowiska

stanowiska kierownicze
* kierownik zaktadu

* brygadzista stanowiska niespecjalistyczne

e operator urzadzen

stanowiska specjalistyczne specjalistycznych

» specjalista ds. ochrony * kierowca
$rodowiska * tadowacz odpadow

 handlowiec * magazynier

* konserwator * sortowacz

* technolog

logistyk



Bilans kompetencji — wymiary

Waznos¢ Ocena waznosci kompetencji przez pracodawcow na skali 1 -5 Pracodawcy

. Kompetencja oznaczona jako trudno dostepna, gdy tak wskazato minimum
Trudnosc¢ i o _ Pracodawcy
50% pracodawcow oceniajgcych dany profil

Znaczenie w Kompetencje, ktére w opinii przynajmniej 20% pracodawcow bedg zyskiwaé na . g
racodawc
przysztosci znaczeniu w perspektywie najblizszych 2 lat y

) Kompetencje, ktérych znaczenie juz teraz szybko rosnie lub wkrétce wzrosnie
Hot skills o . i Pracodawcy
w opinii przynajmniej 10% pracodawcow

Samoocena . ) ) )
ik Ocena wtasnego poziomu kompetencji na zajmowanym stanowisku na skali 1-5 Pracownicy
pracownika

Chec rozwoju Kompetencje, ktére pracownicy chcieliby rozwija¢ (wskazania od 30% do 40% ,
Pracownicy

kompetencji pracownikéw) lub rozwijac najczesciej (wskazania powyzej 40% pracownikéw)




Bilans kompetencji - Stanowiska kierownicze
kierownik zaktadu i brygadzista

 szczegolnie istotne: wysokorozwiniete kompetencje zarzadcze,
umiejetnosci komunikatywne oraz spoteczne

* wiekszos¢ kompetencji - trudno dostepna

e perspektywa pracownikow:

* potwierdzaja, wskazujac, ze w pracy wykonujg zadania zbyt trudne w
porownaniu do posiadanych kompetenc;ji

* osoby na tych stanowiskach chcg rozwijac niemal wszystkie kompetencje
okreslone jako wazne

* niemal wszystkie kompetencje zidentyfikowane jako wazne dla
kierownika zaktadu wzrosna na znaczeniu w ciggu najblizszych 2 lat



Bilans kompetencji - Stanowiska specjalistyczne
specjalista ds. ochrony srodowiska, handlowiec, technolog, logistyk, konserwator

* prognozowany wzrost znaczenia niemal kazdej kompetenc;ji
zidentyfikowanej jako wazna dla tych stanowisk

* pracownicy widzg potrzebe rozwoju kompetencji, jednak te, ktore
chcieliby poszerzy¢ wskazujg znacznie rzadziej anizeli pracownicy na
stanowiskach kierowniczych



Bilans kompetencji - Stanowiska niespecjalistyczne
operator, kierowca, fadowacz, sortowacz, magazynier

* duze zapotrzebowanie na pracownikow niespecjalistycznych i
trudnosci rekrutacyjne
» czesto zatrudniane sg osoby bez odpowiednich kompetenc;ji

=) niemal wszystkie kompetencje istotne dla tej grupy stanowisk s3
trudno dostepne

* znikomy udziat kompetenc;ji, ktorych znaczenie wzrosnie w
perspektywie najblizszych 2 lat
* perspektywa pracownikow - nie odczuwajg potrzeby rozwoju kompetenc;ji

(niskie zarobki, stosunkowo skromne benefity oraz brak perspektyw na
awans)



Branzowy Bilans
Kapitatu Ludzkiego I1

Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego Il

Branza odzysk materiatowy surowcow

Dziekuje za uwage
adriana_skorupska@parp.gov.pl
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